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	ANEXO XIII: Informe de Cierre



Ejemplo 1:
	DATOS GENERALES

	CLIENTE
	PROYECTO

	
	

	FECHA PROYECTO
	PROJECT MANAGER:

	Desde:
	Hasta:
	UNIDAD DE NEGOCIO:

	OBJETIVOS DEL PROYECTO: Detallar los Objetivos establecidos en la Project Charter

	DESCRIPCIÓN
	VALOR OBJETIVO
	VALOR REAL OBTENIDO

	ALCANCE:


	
	

	TIEMPOS:


	
	

	COSTOS:


	
	

	OTROS:


	
	

	Decisiones asumidas y factores que afectaron el logro de los objetivos planificados:

· Detallar aspectos generales que influenciaron directa o indirectamente en el cumplimiento de los objetivos

	PLAZOS:

	Análisis de Plazos:

· Comparar gráficamente los hitos detallados en la Project Charter con las fechas reales del proyecto. (Insertar cuadro comparativo, Cronograma con línea base, etc).

	Decisiones y factores comunes que afectaron el tiempo planificado:

· Detallar aspectos generales que influenciaron directa o indirectamente en el cumplimiento de los plazos establecidos al inicio del proyecto.

	CONSUMO DE HORAS:

	Análisis de  Horas consumidas Vs. Horas Cotizadas:

· Detallar gráficamente el resultado de Hs del proyecto: Comparativa de Hs Consumidas vs Cotizadas, Curva S definitiva, Análisis de Curva S, etc.

	Decisiones y factores comunes que afectaron el consumo de Horas planificado:

· Detallar aspectos generales que influenciaron directa o indirectamente en el consumo de horas planificadas.

	INGRESOS Y EROGACIONES:

	Datos Económicos Generales del Proyecto:

Valor del Contrato Original: $ 

Valor total del contrato (Contrato + adicionales aprobados): $ 
Valor total facturado por Avance:  $ 

Valor total facturado por Redeterminación de Precios:  $ 

Monto de anticipo: $
Devolución de anticipo: Notas de Crédito ($)  
Ingresos netos:  $ 

Presupuesto de Costo: $

Erogaciones Reales: $ 



	Análisis Presupuesto de Costo / Costo de Producción: 

· Detallar gráficamente el análisis de costos del proyecto.

	Flujo de Fondos del Proyecto:

· Insertar gráfico del flujo de fondos real del proyecto vs flujo de fondos esperado al inicio.



	Decisiones y factores comunes que afectaron al resultado económico general del proyecto:

· Detallar aspectos generales que influenciaron directa o indirectamente en el resultado económico.

	 CALIDAD:

	Análisis de No Conformidades /Acciones Correctivas/Preventivas
· Detallar gráficamente NC, tratamiento, estados, etc.

	SEGURIDAD:

	Análisis de Accidentes
· Detallar gráficamente cantidades de registros, causas, etc.



	LECCIONES APRENDIDAS / ORTUNIDADES DE MEJORA:

	Detalle de las lecciones aprendidas y oportunidades de mejora que surgen como resultado del proyecto:




Ejemplo 2:
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ACTA DE CIERRE DE LA INGENIERIA'

Sub Proyecto:
Contrato | ACS:

Por medio de la presente ACTA en el dia de la fecha se dan por finalizados Ios trabajos de ingenienia asociados al contrato de referencia,

Detalle de cambios de alcance acordados
Sin cambios de alcance

Listado de pendientes
Sin pendientes

Firmas por Ingenieria:

Coordinador de Ingenieria Gte. Gestion de Ingenieria Gerente de Ingenieria
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ANEXO XIII - GESTIÓN BÁSICA DE INGENIERÍA EN PROYECTOS - PRÁCTICAS RECOMENDADAS
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