CAI es una publicacion del Centro Arg
Y 1132 - Noviembre de 2018




-

CONTRIBUIMOS
AL DESARROLLO
ENERGETICO

EL FUTURO
SE HACE

Fortin de Piedra, Neuquén.

En tiempo récord estamos haciendo
plantas, instalaciones y ductos

en Vaca Muerta para que Tecpetrol
pueda producir y transportar mas
de 14 millones de m?diarios de gas
en 2019.

TECHINT

Ingenieria y Construccion




SUMARIO 1132

-07 Editorial =08 Breves Dentro de un Parque de Maqguinas / Expo FIUBA Laboral / Andrea Heins
hablé en el CAl / Comunicacion digital / El Sistema Matanza-Riachuelo / Dar sentido a la técnica / El
camino del agua. = 50 Los articulos técnicos del CAl - 54 Xel DT Jornada sobre energia nuclear / Gas
Licuado del Petrdleo / Industria 4.0 / Blockchain y tecnologias disruptivas = 57 Por el mundo El puente
colgante mas largo de Africa / Tren eléctrico en Costa Rica / Alemania necesita mas ingenieros /
Trenes de Hidrégeno en Alemania / Nuevo dron inspirado en avispas / Amazon invierte en ingenieros.

La ingenieria te da una 1 2
ventaja extraordinaria

El ingeniero industrial Javier Martinez Alvarez
es lider regional de Tenaris y trabaja hace 28
afios en el Grupo Techint.

Industria, viajes y liderar en la Venezuela
Chavista. Experiencias y desafios.

Una obra tinica 24

La elevacion del tren Mitre se hace con
dovelas prefabricadas y lanzadera de vigas,
una técnica con multiples beneficios.

Pensar problemas y buscar soluciones a
partir de la ciencia de datos, algo que paises
desarrollados no dudan en implementar.

Volar alto 40

La renovacion de FAdeA incluye un flamante
memorando de entendimiento con Sudéfrica y
tres aviones Pampa III para el Estado.

El primer tomégrafo PET argentino 4 6

Se desarroll6 integramente en su lugar
de funcionamiento, por especialistas de
la CNEA.




STAFF

- IMAGEN DE TAPA
Javier Martinez Alvarez, ingeniero
industrial y lider regional de Tenaris.

CENTRO ARGENTINO DE INGENIEROS

Fundado el 8 de marzo de 1895.
Con personeria juridica desde el

7 de enero de 1910. Inscripto en el
Registro del Ministerio de Bienestar
Social como entidad de bien publico.

Cerrito 1250 (C1010AAZ)
Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54 11) 4810 0410

v | | I (M Tube

COMISION DIRECTIVA

- Presidente
Horacio Cristiani

- Vicepresidente 1°
Pablo Bereciartua

- Vicepresidente 2°
Carlos Bacher

- Secretaria
Diana Marelli

- Prosecretario
Marcelo Bréccoli

- Tesorero
Horacio Salgado

- Protesorero
Angel Ferrigno

- Vocales

Martin Yadez
Daniel Ridelener
Pablo Rego
Héctor Mancefiido
Raul Bertero
Nurit Weitz
Gustavo Darin
Alfredo Indaco

- Gerente general
Marisa Coto

REVISTA CAI

- Directora
Diana Marelli

- Produccién general
Serif; Comunicacion Estratégica

- Produccién periodistica
Fabricio Soza
Andrea Catalano

- Comercializacién
comercial@cai.org.ar

- Impresién
LatinGréfica S.A.

Las opiniones del CAI sélo poseen caracter
oficial cuando estan firmadas por su
Comision Directiva, segtin lo instituido

por su Estatuto Social. Asimismo, las notas
firmadas reflejan la opinién del o de los
autores de la misma, siendo lo declarado de

su exclusiva responsabilidad.

Prohibida la reproduccién total o parcial
de textos, fotos, planos o dibujos sin la

autorizacion expresa del editor.

ISSN 1851-0892
Nro. 1132
Noviembre 2018



5

accenture

UJO
NDO

Johanna se dedica a traducir a
codigo los sitios web de
diferentes clientes. Y valora
mucho la flexibilidad, no
solamente porque puede
trabajar desde su casa, sino
también porque puede manejar
sus tiempos y concretar sus
hobbies: practica tackwondo y
le encanta dibujar. Nada mejor
que tener flexibilidad en todos
los movimientos.

SE TAL CUAL SOS,
MARCA LA DIFERENCIA.

Visita accenture.com/EmpleosArgentina

S —




/

o

/

ESCUELA DE

POST

GRAD

1A

Instituto Tecnoloégico
de Buenos Aires

o)

Diplomaturas y Programas ejecutivos en las dreas de:

T

ECONOMIA Y FINANZAS

INGENIERIA EN PROCESOS

LOGISTICA Y PRODUCCION

MANAGEMENT Y LIDERAZGO_

MARKETING_

PETROLEO, GAS Y ENERGIA_

PYMES_

TECNOLOGIA Y CIENCIAS DE LA VIDA

TECNOLOGIA, DERECHO Y MEDIO AMBIENTE_

TICS_

educacionejecutiva@itba.edu.ar
www.itba.edu.ar

+5411 2150 4848 f itbauniversidad

+5411 2150 4843 ¥ @itba

1




EDITORIAL

Renovar los desafios

Se cierra nuevamente un ciclo anual con la renova-
cion parcial de la comisién directiva, que reafirma

el compromiso con los objetivos asumidos y suma

nuevos desafios hacia el futuro.

En otro orden de cosas, y casi al cierre de esta edi-
cidn, se realiz6 la 19° ediciéon del Premio Pre Ingenie-
ria, cuya meta es estimular a estudiantes interesados
en la problematica de la ingenieria y la tecnologia, a
través del desarrollo de la innovacion. Se recibieron
trabajos de distintas universidades con gran variedad
de temadticas y excelente nivel.

También creo necesario poner en relieve el esfuerzo
realizado para renovar el sitio web del CAI, con el
objetivo de continuar mejorando la comunicaciéon y
acercar de manera mds efectiva la informacién sobre
las distintas actividades de la institucion.

Desde la revista del CAI continuamos poniendo
el foco en los temas que importan a la ingenieria

argentina. Acercamos la experiencia de profesionales
destacados como es el caso del Ing. Javier Martinez
Alvarez, lider regional de una de las multinaciona-
les mas importantes del pais, que nos comparte sus
vivencias durante el desarrollo de su carrera. En esta
edicién, también presentamos una de las obras mas
importantes que se estan desarrollando en la Cuidad
de Buenos Aires: la elevacion de un tramo de la traza
del ferrocarril Mitre, que se realiza con un novedo-
so sistema constructivo; los avances en ingenieria
aerondutica y en ciencia para la salud; temas de
innovacién digital que ya nos atraviesan como es la
inteligencia artificial; ademds de ofrecer un repaso
por la gran cantidad de actividades desarrolladas por
los exitosos ciclos #Charlas CAl y #ExperienciasCAI,
organizados por el Centro Argentino de Ingenieros.

Por dltimo, no quisiera dejar pasar la oportunidad
para saludarlos a todos y desearles un muy buen
2019, donde todos renovemos las energias y los desa-
fios que nos mueven.

Arq. Diana Marelli
Directora editorial



Dentro de un Parque de Maquinas

Socios del CAlI realizaron una visita a TEPAM para conocer
sus areas y detalles de mantenimiento y fabricacion.

| pasado 19 de septiembre, una dele-
E gacion de socios del CAI accedi6 a los

secretos del Parque de Mdquinas de
Techint (TEPAM) en Pacheco, en el marco de
las #ExperienciasCAIL Repasaron el objeto y
mision de la empresa, las funciones de cada
uno de sus departamentos, la flota de maqui-
nas y el trabajo que realiza cada una. Tras
una charla técnica comenzd la recorrida guia-
da por Leonardo Klym, Jefe de Taller, quien
primero mostro su drea en la que destacan
gruas de gran tonelaje, excavadoras, zanjado-
ras y maquinas tiende tubos, entre otras.

Luego se paso al taller para la adecuacion de
jaulas de seguridad o antivuelco. Después, la

recorrida viajé al drea de control y gestion,
donde se expuso el sistema de seguimiento
online via GPS de la flota de maquinarias.
Como cierre de la jornada, se visito el drea
de soldadura de ductos, con la posibilidad
de apreciar el proceso.

Guadalupe Urriza, estudiante de ingenieria
quimica (UBA) e integrante de la comitiva,
destacé que la experiencia le resulté intere-
sante “para tomar dimension de la organiza-
cion que conlleva una planta asi y ver cémo
se analizan distintos factores para su funcio-
namiento”. “El CAI nos da la oportunidad
de ver en la vida real cémo se aplican los
conocimientos que estudiamos”, elogio.




Expo FIUBA Laboral

El CAl particip6 del evento para
estudiantes de ingenieria.

La Expo FIUBA Laboral es un evento
para estudiantes de ingenieria, en el
que les abre las puertas de diferentes
empresas e instituciones con el fin
de dar a conocer oportunidades para
el desarrollo de sus carreras.

El stand del CAl presenté las diversas
acciones que realiza la institucion,
como las charlas, visitas técnicas y
jornadas, entre otras, con el objetivo
de acercarlos a las mismas.

Ademas, en el evento, varias
empresas lideres mostraron sus
programas de pasantias.

La especialista del sector energético
diserté invitada por CEPSI.

Eljueves 27 de septiembre, la ex
Subsecretaria de Ahorro y Eficiencia
Energética disertd en un encuentro de
la Comisién de Empresas Proveedoras
de Servicios de Ingenieria del CAl,
sobre las perspectivas energéticas.
Explicé cudl es la situacién local y las
politicas a profundizar para cumplir los
compromisos del Acuerdo de Paris y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Estuvieron presentes
representantes de empresas del sector.

El CAl renovo su sitio web con el objetivo de brindar una mejor
experiencia y navegabilidad para sus usuarios.

La nueva
plataforma
incorpora
una nueva
agenda de
actividades.

Las nuevas tecnologias ocupan un rol comunicacio-
nal trascendente en nuestra sociedad. Casi no existe
organizacion y/o empresa que no tenga presencia
en Internet. Por ello, y para estar mds cerca de sus
socios y del publico en general, el Centro Argentino
de Ingenieros desarroll6 una nueva plataforma Web
con varias mejoras respecto de la anterior.

Con mayor presencia de imagenes y un disefio
renovado, el nuevo sitio reordena la forma de
presentacion de la informacion con el objetivo de
lograr una mejor experiencia para el usuario.

Publicada la primera semana de noviembre, la
nueva plataforma refuerza el concepto “Web Res-
ponsive” (la correcta visualizacion de la pagina
en multiples plataformas) e incorpora una mejor
navegabilidad desde dispositivos moviles.

El relanzamiento incluye una nueva agenda online
de eventos que permite mds funcionalidades y
servicios, un sistema de encuestas de satisfaccién
para cada evento y la posibilidad de gestionar la
solicitud de asociacién también de manera online
Facilita la accesibilidad a los contenidos y priori-
za la mayor visibilidad de las diversas actividades
que se desarrollan en la institucién. También
incorpora un sistema de etiquetas que agrupa los
temas por tipo de contenido.
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| Sistema Matanza-Riachuelo volvié a estar en - PROYECTO.
E la agenda del CAI con una charla en su sede. Se espera que
Con la presencia del Ing. Pablo Bereciartua la obra finalice
(Secretario de Infraestructura y Politica Hidrica de a fines de 2020
Nacién), el Ing. José Luis Inglese (CEO y Presidente o principios de
de AySA) y la Ing. Marcela Alvarez (Directora del 2021.
Sistema Matanza-Riachuelo de AySA), los expertos

expusieron sobre las matices del proyecto. Tiene
como objetivo beneficiar a 4.300.000 usuarios de
CABA y el Conurbano, y “es la de mayor impacto

PoRrt)

social y econémico del pais”, estimaron.

Dar sentido a la técnica

Se present¢ el libro del sociotecnélogo Martin Parselis en la Biblioteca
Huergo del Centro Argentino de Ingenieros.

Dar sentido a la técnica significa construir significado e intervenir en el
rumbo del desarrollo tecnoldgico, explicd Martin Parselis ante la atenta
concurrencia en el evento que se realizo el 1 de noviembre pasado. Su
libro también interpela preguntando si ¢Pueden ser honestas las tecno-
logias? Disponible en la biblioteca para su consulta por parte de socios
y publico en general. Consultar previamente horarios de atencion.

Una delegacion del CAl recorrié
la Planta Potabilizadora Gral
San Martin de AySA.

En una recorrida de mas de

dos horas, una comitiva del

CAl conocid el proceso y las
instalaciones de Palermo a
través de las cuales se obtiene
agua potable para 6 millones de
usuarios. AySA mostré datos del
agua a nivel mundial y destacé el
incentivo de su “uso responsable”.
En todo el mundo solo el 3% del
agua es dulce, del cual 69% se
destina a la agricultura, 23% a la
industria y el 8% para consumo
humano. La recorrida pasé por
diversas instalaciones como uno
de los siete pozos de aspiracion
con el rio. También se conocid
detalles del trabajo del barco
laboratorio Oridn, gue monitorea
decenas de puntos del rio.
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experienciaen la
UBA, las charlas
alos jovenes y los
desafios por venir.
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ENTREVISTA - La ingenieria te da una ventaja extraordinaria.

Javier Martinez Alvarez se lo ve tranquilo. Nos

recibe en su despacho de las oficinas que Tenaris

posee en Retiro, pero gran parte de sus dias
laborales los pasa en la planta de Campana. Presi-
dente para Cono Sur de la empresa, puesto de mucha
responsabilidad en el conglomerado empresarial mas
grande de Argentina, su background en el mundo
laboral le ha ensefiado esa tranquilidad. Liderar bajo
presion, si. Pero en calma. Y tras una breve charla de
presentacion nos contard que mucho se lo debe a su
formacién como ingeniero industrial de la Universi-
dad de Buenos Aires (UBA).

Casado y con tres hijos (17,15 y 12 afios), el mayor
ya manifesto las ganas de seguir sus pasos. “Cero in-
fluencia del padre”, se ataj6 entre risas. “No tuve una
vocacion fenomenal por la ingenieria. Tenia dudas
entre un espectro amplio de carreras que me gustaban
y me dijeron que tenia condiciones para cualquiera.
Terminé eligiendo ingenieria porque es desafiante. Es
una carrera que brinda una formacion espectacular y
lo vivi como un desafio. Estoy muy contento con lo
que elegi, pero fue mds con esa amplitud que como
una vocacion inicial. Después, esto cambid a lo largo
de mi carrera”, resumio.

éCoémo fue tu formacion secundaria?

Un poco “no tradicional”. Toda la primaria la hice en
un colegio privado de Capital y después nos fuimos
con mi familia a Costa Rica, un pais lindisimo. Ahi
fui al colegio dos afios, pero no me gustd porque me
habia “quitado” a mis amigos, mis primos... me que-
ria ir. Apareci6 una oportunidad en un internado mili-
tar de curas en las afueras de Nueva York. Terminé la

14

secundaria y volvi aqui. Tuve que tomar la decisiéon a
qué universidad ir y finalmente elegi la UBA. Fue muy
interesante el contraste, un cambio brutal. Ademais,
era el primer afio de la vuelta de la democracia.

éTe cost6 adaptarte a ese contraste?

La Salle Military Academy, asi se llamaba mi colegio,
estaba emplazada en un lugar lindismo sobre la costa
de Long Island, rodeada de bosques y con clases chicas.
El sistema de EE.UU. tiene la posibilidad de tener
clases mas faciles o mds desafiantes, si te va mas o
menos bien. Tenés grupos de muy poca gente. Iba con
otros ocho alumnos y un solo profesor, y de ahi pasé a
la UBA. Fue en 1983, ese afio el ingreso fue un poquito
generoso y me acuerdo que mi cabeza se empezd a mo-
vilizar de manera intensa. Era la época de los anfitea-
tros de Paseo Col6n con 200 o 300 personas colgadas
de la baranda tomando nota... un cambio terrible.

ZY cémo fue entrar a ese mundo?

Ese primer afio de la UBA fue una explosion de
democracia. Habia una exacerbacion de la politiza-
ci6én adentro, pero un proceso recontra democratico.
Elecciones del centro de estudiantes, carteles, mucha
actividad politica y un poco de desorden también. Era
la democracia retomando el manejo de la cosa publica
en Argentina, en una facultad movilizada con mucha
mas gente en aquel momento de la que podia absorber
normalmente. Cuando entras a la UBA pasas a ser due-
o de tu carrera, no hay nadie llevandote de la mano.

Para el final de sus estudios sélo habia trabajado para
una pyme textil hasta que dos jefes de trabajo prictico



-EQUIPO. Liderar con calma. Los aiios de experiencia dentro del Grupo Techint forjaron su carrera y vocacion.

de una materia invitaron a sus alumnos a anotarse a los
examenes de ingreso del grupo del que eran parte: Te-
chint. “Se armaban unas colas enormes. La primera vez
traté y no pude anotarme, pero finalmente lo hice y asi
empecé mi camino”, recordd. Contd que Techint tenia
-y tiene- un plan interesante de jovenes profesionales.
“Un examen de conocimiento técnico y otros grupales
donde evaliian tus aptitudes para interactuar en grupo.
Y asi fui pasando las sucesivas pruebas y entré a trabajar
en Propulsora Sideriirgica, una empresa que tenia en
aquel momento Techint. Y vivi una época espectacular,
con un crecimiento explosivo en los siguientes 15 aiios™,
asegur6 quien hoy maneja los hilos del proveedor lider
de tubos de acero y servicios para la industria mundial
energética y otras aplicaciones industriales.

Para tomar dimension de lo que significa Tenaris, basta
con decir que en 18 paises cuenta con plantas produc-

tivas, tiene cinco centros de investigacion y desarrollo
y una red de servicios y distribucién en 30 paises. Pero
hay més. Para fines de 2017 tenfa unos 22 mil emplea-
dos (a nivel local son 6400). Entre los grandes proyec-
tos internacionales donde pisa fuerte estdn “Leviathan”
en Israel, cuyo cliente es Noble Energy Mediterranean;
“Zubair” en Iraq (ENI) y el “Gorgon II” de Australia
para Chevron. En Argentina la capacidad productiva
anual es de 1,3 millones de toneladas de acero. Tam-
bién tiene instalaciones en seis provincias con plantas
productivas y centros de servicio.

éComo fue ese cambio del mundo académico
al laboral?

Al principio me chocé. Cuando me invitan, voy una o

dos veces por afio a dar charlas a la UBA y, de alguna
manera, es como volver a casa. Siempre les hablo a

15



ENTREVISTA - La ingenieria te da una ventaja extraordinaria.

28

afios hace que Javier
Martinez Alvarez trabaja
dentro del Grupo Techint.

“Cuando me preguntan qué hice
de distinto, les digo que a todas
las oportunidades que se me
presentaron les dije que si”.

los estudiantes del desafio de la entrada al mundo
laboral. Porque es distinto al ritmo de la universidad,
que es hiper demandante intelectualmente. Al princi-
pio pensé que demandaba menos, pero después te das
cuenta que esa demanda estd en un lugar distinto. La
facultad de ingenieria te forma de manera espectacu-
lar para estructurar la vida laboral, que es tanto mds
variada. Hay que tener en cuenta ese gap en el cam-
bio, donde la adaptacion es dificil. Pero la ingenieria
te da una ventaja extraordinaria.

Uno de tus primeros grandes proyectos fue

16

1,3

millones de toneladas de
acero produce Tenaris en
Argentina.

18

plantas productivas de tubos
para petrdleo posee Tenaris
alrededor del mundo.

enSOMISA (Sociedad Mixta Sidertrgica Argentina)...

Fue un proceso interesantisimo, una linda etapa
donde tuvimos que analizar mucha informacién sobre
coémo estaba la compafiia, las ventas, la parte indus-
trial y comercial, los costos. Fue una interaccién muy
rica con gente de un estilo distinto, de los cuales con
muchos seguimos trabajando juntos. A mi me enri-
quecié un montén. Y la carrera de ingenieria, otra
vez, te da una fuerza enorme para poder analizar y
entender una empresa entera en muy poco tiempo.
Ese fue el desafio inicial.

2Y tu etapa de viajero vendiendo acero?

En esos dias los viajes eran de tres o cuatro sema-
nas minimo. Conoci paises que no sé si hubiese
podido hacerlo de otra manera: China, Malasia,
Tailandia, Corea, Filipinas, India y Bangladesh,
entre otros. Los desafios para vender ahi fueron
muy grandes, porque habia que generar un vin-
culo de confianza con un pais donde no conocian
a la Argentina. Creo que la presencia, directa y
personal, junto al profesionalismo del equipo nos
permitieron romper barreras. Hoy lo damos por
descontado y sin dudas fue uno de estos casos de
fortaleza de la empresa.
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ENTREVISTA - La ingenieria te da una ventaja extraordinaria.

-CHINA. Generar un vinculo de confianza fue el gran desafio
en un lugar donde no se conocia a la Argentina.

P 5 M

“Me resulta obvio ver que

de los problemas que tenemos
en Argentina ninguno se
soluciona a corto plazo”.

éComo le explicarias a un joven ingeniero qué es hacer
carrera en una multinacional?

La base no sé si es tan distinta en un emprendimiento
mads chico que en una multinacional. Algunos atribu-
tos si son universales. La perseverancia es requerida, la
adaptabilidad al cambio. Cuando los chicos me pre-
guntan en la facu qué hice de distinto, les digo que a las
oportunidades que se me presentaron les dije que si a
todas. Y muchas veces no era tan lineal que si yo hacia
“A” después venia “B”. Mirando para atras, una virtud

18

-VENEZUELA. Una experiencia muy rica que se fue
complicando en el tiempo (imagen del diario El Guayanés).

que tuve fue no ver simplemente el primer paso, sino

la integracion de distintas experiencias y areas de una
empresa. La combinacién de conocer otras disciplinas,
culturas y actividades enriquece tu experiencia personal
y profesional. Este es un atributo: la apertura a desafiar-
te con nuevas cosas. Salir de la zona de confort.

éLaingenieria influye atin en tu puesto de hoy?

Sigo viendo algunas cosas de mi formacion presentes en
algtin momento de mi dia a dia. No sé si es mas dificil
cumplir tareas en un puesto con mayores responsabilida-
des, depende en qué. Lo cierto es que cambia la naturale-
za del trabajo. Hoy tengo mds desafios de comunicacion.
El gran cambio es que antes trabajaba y veia el impacto
directo. El impacto que puedo tener ahora en la empresa
pasa muchisimo mds por lo que hace el equipo que por
lo que yo hago personalmente. Mi rol pasa a ser mas de
integracion, de comunicar los objetivos y desafios.

éCambiarias algo de la carrera con las
transformaciones que ves en el mundo?

La veo muy fuerte y sélida en algunos aspectos, pero
de cara al hipercambio en lo personal y laboral que

se vive en la actualidad, me gustaria que incorporara
otros elementos. Es un proceso dificil, pero hay una ne-
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ENTREVISTA - La ingenieria te da una ventaja extraordinaria.

-PRODUCCION. En la planta de Campana. Tenaris produce 1,3 millones de toneladas de acero anual en Argentina.

cesidad de adaptarse. Esto pasa en el mundo entero, en
todas las carreras y en lo laboral. Las empresas tienen

que adaptarse a un mundo de cambios muy dindmicos.

Me gustaria ver cosas de comunicacién o sociologia
dentro de la carrera, algunas disciplinas que le den mas
plasticidad a la formacion del ingeniero.

éCoémo pensar el largo plazo en Argentina?

Yo formo parte de una empresa donde eso es lo nor-
mal. No lo cuestionamos, porque nos ha ido bien asi.
Fue otra caracteristica diferencial. Cuando uno hace
inversiones de capital como las que tienen nuestras
plantas industriales, se ve que son al muy largo plazo
y que generaron un circulo virtuoso obvio. Cuando
uno se compromete con una inversiéon de esa magni-
tud, termina desafiando a todos los que participamos
de manera fenomenal. Quién tendria que hacer que
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miremos al largo plazo: ¢La sociedad, la politica o los
empresarios? Cada uno tiene su excusa de por qué
mira el corto plazo. Un poco todos debemos cambiar-
lo. Sin dudas, el liderazgo tiene una responsabilidad
mayor, pero la mirada del largo plazo va a estar en

el pais cuando el ciudadano se convenza de que debe
hacerlo y que tiene que pedir soluciones que implican
paciencia. Me resulta obvio ver que de los problemas
que tenemos en Argentina ninguno se soluciona a
corto plazo.

éVaca Muerta puede ser ese clic?

Tengo el defecto de ser optimista, por lo cual parto de
esta aclaracion. Veo un grado de madurez en el Esta-
do y en la sociedad respecto del tema de energia, que
creo que no estaba antes. La politica tom6 conside-
racion de que es un tema tan relevante que te puede



€ SULLAIR ARGENTINA  Jeios wevos v usavos

POSTVENTA

Hacemos que las cosas sucedan [011] 5941 4444

M Sullair Argentina @ sullairargentina [ Sullair Argentina contacto@sullaircom.ar
blog.sullairargentina.com
www.sullairargentina.com



ENTREVISTA - La ingenierfa te da una ventaja extraordinaria.

22

La escuela técnica

Para Techint, jerarquizar la educacion
técnica es fundamental. El grupo creé
hace cinco afios la Escuela Técnica
Roberto Rocca en Campana, que
promueve una educacion de vanguardia
que integra la tecnologia y se vincula
con el sector productivo y los niveles
superiores de ensefianza.

“Estd hecha para impactar en la
comunidad circundante y enviar

un mensaje de la importancia de la
educacion técnica y la industria como uno
de los motores de desarrollo del pais”,
estimé Martinez Alvarez.

Ademas, dijo que el desarrollo argentino
debe “incluir una parte de desarrollo
industrial”. “Debe encontrar una economia
con una infraestructura robusta, con
desarrollo de servicios mds sofisticados,
con toda la tecnologia de informdtica, pero
con un desarrollo industrial sostenido al
largo plazo”, continud.

Y concluyé: “Al argentino parece
distraerle el ddlar de hoy, pero el
desarrollo del largo plazo de un pais se
construye con educacidn, infraestructura
y cosas que se hacen en 10 o 15 afios”.

llegar a deformar o hacer chocar la economia. Vaca
Muerta tiene la capacidad de generar divisas y trabajo,
motorizar el desarrollo nacional y dar energia barata
a los argentinos. Hay experiencias como la de Loma
Campana de YPF-Chevron y la de Tecpetrol en Fortin
de Piedra que crecieron al punto de mostrar una po-
tencia que es imparable. El proyecto tiene una fuerza
en si mismo con desafios fenomenales, pero uno ya lo
empieza a ver como una realidad. Nosotros inverti-
mos en desarrollar nuevos productos especiales para
el shale. La experiencia argentina empez6 tratando de
replicar lo hecho en EE.UU. y hoy ya vemos dindmi-
cas que vuelven para alla. Esta sofisticindose mucho.

Tu paso por Sidor (Sidertirgica del Orinoco) en
Venezuela fue complicado...

En los inicios fue una experiencia muy rica, en un
pais con otra cultura y con una planta en una zona
privilegiada de la Guayana venezolana, que tiene todo
para fabricar acero. El gobierno venezolano tenia la
intencién de manejar los sectores industriales y la
presion era cada vez mds intensa. El primer dia de
trabajo me llamaron y me dijeron que saliera rapido
de la oficina porque habia 80 personas con palos y
cadenas en camino. Después de una intensa negocia-
cién logramos terminar dialogando en una sala. Ese
fue el comité de bienvenida y de ahi en adelante la
situacion se fue complicando. A las pocas semanas
hicieron un mufieco mio y lo prendieron fuego. En
lo profesional fue muy formativo, pero aquellos afios
para la compaiiia fueron intensos y complejos.
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n Buenos Aires se lleva ade-

lante una obra inédita para

la ingenieria Argentina. La
puesta en marcha del viaducto
del ferrocarril Mitre ramal Tigre,
que se extenderd de forma elevada
en casi cuatro kilometros desde
Palermo a Nufez, de la avenida
Dorrego hasta la avenida Congre-
$0, acompaiia también a la trans-
formacion integral de Barrancas de
Belgrano. Y la novedad estd en la
forma elegida para llevar adelante
la construccién, que implico que
no se corte el recorrido del tren
ni el transito vehicular de la zona.
Hablamos del novedoso sistema de

construccion con dovelas prefabri-
cadas a través de la técnica de viga
lanzadora o lanzadera de vigas,
denominado SBS (Span by Span).

El proyecto demandé una inver-
sion de mas de dos mil millones
de pesos y estaria finalizado para
mediados de 2019. Lo lleva ade-
lante el Gobierno portefio junto a
AUSA (Autopistas Urbanas S.A), y
es ejecutado por la unién transi-
toria de empresas (UTE) formada
por Roggio y Chediack.

Segtn datos del Ministerio de
Desarrollo Urbano y Transporte
de la Ciudad, el proyecto tiene
previsto recuperar para los veci-
nos unas 7,4 hectareas (74.128
metros cuadrados) intervenidas
para crear espacios verdes y zonas
de servicios. Se eliminaran ocho
barreras en los cruces con las
calles Olleros, La Pampa, Sucre,
Juramento, Mendoza, Olazébal,
Blanco Encalada y Monroe. Y
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El viaducto Mitre eliminara barreras, se abriran dos nuevos
pasos y se elevaran las estaciones Lisandro de la Torre y

Belgrano C a 9,5 metros.

“Con ingenieria, cabeza, ganas

y apostando a nuevas tecnologias,
logramos una obra independiente
del paso del ferrocarril”

Carlos De Zotti, Chediack.

también se abriran para automéviles y peatones dos
nuevos pasos en las calles Echeverria y Roosevelt. La
cartera estima que se beneficiardn diariamente unas
226 mil personas (entre vecinos, pasajeros de trans-
porte publico y automovilistas) y que se ahorrardn
hasta 24 minutos por cruce.

La obra prevé dos nuevas estaciones elevadas en
Lisandro de la Torre y Belgrano C, que mantendran
su actual ubicacién pero a 9,5 metros de altura. Las
mismas contemplan andenes de 220 metros de largo,
con dos ntcleos de 50 metros de largo y 16 de ancho
cada uno. Los pasajeros accederdn a nivel de vereda
y, una vez adentro, contaran con escaleras pedestres
y mecanicas, y ascensores.

A diferencia de lo que ocurre con la construccion
de los cinco kiléometros del viaducto del tren San
Martin entre Palermo y La Paternal, que desde
mayo pasado no llega a Retiro, los usuarios y
automovilistas de la obra del tren Mitre no sufren
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los pormenores del “aggiornamento”. Y el secreto
son las dovelas conjugadas y la viga lanzadora.

La obra es unica en el pais, como ya se dijo, pero
no por el resultado final sino por el cémo se enca-
r6. Las dovelas prefabricadas son unas estructuras
de hormigén prensado de 12 metros de longitud

y unas 40 toneladas de peso, unidas por barras

de acero y montadas sobre columnas. El viaducto
Mitre necesitara 1.017 dovelas, 440 pilotes, 109
cabezales, 108 pilas y 109 dinteles. Para la fabri-
cacién de las dovelas se montd una fibrica en la
avenida Belisario Rolddn detras del Vel6dromo de
la ciudad, enfrente al Aeroparque. Alli se produ-
cen hasta ocho por dia. En el total del proyecto
trabajan unas 700 personas, guiadas por siete
ingenieros y una oficina técnica compuesta de 15
personas.

El montaje se hace a través de una maquina llama-
da viga lanzadora (se alquilaron dos importadas,
una desde Vancouver y la otra de Riad) que pesan
unas 220 toneladas y permiten levantar las dovelas,
desplazarlas horizontalmente y colocarlas en su
posicion definitiva. Un conjunto de 11 unidades en-
castradas conforman una tnica “viga longitudinal”
entre columnas, lo que seria un tramo. El mismo se
apoya en sus extremos en una pila o columna, la que
a su vez se funda en un tnico cabezal desde donde se
transmiten las cargas a los pilotes.

Para lograr que los segmentos se mantengan unidos
se los debe postesar. Este es un proceso en el que
se genera una fuerza horizontal o carga de traccion
para que una intimamente a las dovelas que con-
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-CAMBIO. Asi es la maqueta planificada de una de las dos estaciones que se elevaran en Barrancas de Belgrano.

forman el tramo, de manera tal que se transformen
en una unidad. Este postesado se realiza a través de
unos cables gruesos recubiertos que “cosen” a los
segmentos. Se le aplica una fuerza que los tensa a
través de gatos hidrdulicos y se comprimen entre si.

“La primera ventaja que tiene este método es que
permite darle una velocidad vy sistematizacion a la
construccion del viaducto. Las caracteristicas de la
construccion estuvieron amoldadas al sitio adonde
se desarrolla la obra. Lo que se hizo fue desdoblar
el ancho de via. La mitad se corrié para un lateral
y en la otra hicimos la obra civil del viaducto. Eso
trajo beneficios”, explicé el ingeniero civil Carlos
Maria Arredondo de Roggio, quien forma parte
de la gerencia de la obra. “Para poder hacerlo, con
la morfologia que tenia el pliego original con dos
columnas vy vias longitudinales, esta metodologia
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es excelente. Ademds de ser muy versdtil para cual-
quier tipo de obra vial”, continud.

Su colega y también ingeniero a cargo del obrador,
Carlos De Zotti, de Chediack, explicé que al hacer
una estructura de dimensiones grandes y peso im-
portante, por lo general, se divide en piezas longi-
tudinales, por ejemplo, el caso del puente pronto a
demolerse sobre la avenida Juan B. Justo y Cérdoba.
“Eso hace que tenga elementos largos, angostos,
pero de un peso menor que si fuese una sola estruc-
tura. Asi estaba prevista por pliego esta obra, pero
estdbamos trabajando en pleno Belgrano, en zonas
de mucho trinsito peatonal y vebicular, y las manio-
bras se iban a limitar a la noche o fines de semana.
Otra manera de hacerlo, que es la que elegimos
nosotros, es que a ese elemento grande se lo divida
transversalmente. Eso te genera mds piezas pero de



-MAQUINARIA. Para desarrollar la obra se alquilaron dos lanzadoras de vigas desde Vancouver y otra de Riad.

mucho menor peso y tamario, que permiten moverte
con mayor libertad”, detallé.

Segun explicaron los especialistas, el pliego que
habian adjudicado las constructoras preveia hacer

el viaducto arriba del tren en funcionamiento, pero
tal como estaba planificado, con una tecnologia
“tradicional” por decirlo de alguna manera, hubiese
resultado imposible. Por ello destacaron las horas de
calculos para lograr adaptar la obra al sistema que
finalmente se eligio llevar adelante.

“A través de ingenieria, un poco de cabeza, ganas y
de apostar a nuevas tecnologias, logramos hacerla
absolutamente independiente del ferrocarril, que si-
gue pasando sin ningiin tipo de problemas. Ademads,
podemos trabajar las 24 horas del dia con un sistema
constructivo mds dgil, cuando antes teniamos dos

ventanas de trabajo. La ingenieria y la cabeza que le
hemos puesto es todo”, estimd De Zotti. “Digamos
que le dedicamos a ello mds tiempo del que hubiése-
mos dedicado con la tecnologia o de la manera que
estaba previsto antes. Lo hicimos con el objetivo de
tener una obra mds tranquila, sin salidas que pongan
en riesgo la circulacion ferroviaria, y que después
nos permita recuperar ese mayor tiempo que nos
tomamos”, aclaro.

En coincidencia, Arredondo dijo que la parte mas
ingenieril de todo esto fue “ingeniarse cémo poder
hacerlo”. “Hubo muchisimo trabajo de ingenieria
ferroviaria, porque lo que primero que tuvimos que
hacer es, en algiin sector de la obra, dos vias comple-
tamente nuevas a lo largo de mds un kilometro, en el
ancho que teniamos y con las pendientes que habia.
Hay sectores de la obra, por ejemplo en Belgrano,
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La ventaja del método con dovelas conjugadas es que permite
dar velocidad y sistematizacion a la construccion del viaducto.
Es versatil para cualquier tipo de obra vial.

Las dovelas se montan con una
mdquina especial llamada viga
lanzadora. Se alquilaron dos
desde Vancouver y Riad.

donde el ancho de vias es stiper angosto y ahi tuvi-
mos que colocar una via apretada y recolocar una
de las que quedaba. Cuando arrancamos nos decian
‘estdn atrasados’, y les deciamos que nos den tiempo
porque este sistema iba a resultar muy dgil. Final-
mente fue asi”, declard.

El inédito modelo de dovelas resulta ser sistemdtico,
tanto en la parte de la fabricacion como en el mon-
taje de las mismas. Por ello, una vez superada la cur-
va de aprendizaje y con la obra funcionando a pleno,
todo se acomodé para acortar los tiempos. “Una

vez que pasds de la etapa de cilculo y de hacer cosas
que no se habian hecho nunca en el pais, cuando
todo el mundo sabe lo que tiene que hacer, todo se
tranquiliza”, continud Arredondo, quien estimé que
el desafio diario es logistico. “Para hacer algo todos
los dias igual, tenés que contar con los elementos
necesarios. Desde la jaula de las dovelas, la planta de
hormigdn para abastecerlas y demds, son bdsicamen-
te siempre las mismas cosas. Acd trabajds con stocks
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muy chicos, porque no podemos tener acopiadas,
por ejemplo, unas 70 armaduras para las dovelas:
tenés stock para dos dias y una planta de cemento
para ello. Todo tiene que andar bien”, siguid.

Para De Zotti, uno de los desafios fue adaptar las
normas argentinas a lo que ya se hacia en otros lugares
del mundo, porque nunca se habia hecho algo asi en
nuestro pais. “Los reglamentos argentinos no reflejan
lo que uno necesita para poder calcular estas piezas,
entonces creo que eso fue lo mds complejo. De entrada
te asusta todo, pero una vez que lo ponés en marcha
termina siendo algo tan repetitivo y rdpido, que asom-
bra que pueda ser hasta sencillo”, detalld.

Respecto de los costos, los profesionales estima-

ron que es una tecnologia que, si se compara con
otras superestructuras, puede resultar mds cara por
el costo del alquiler de las maquinas lanzadoras
importadas y la inversion en la planta de fabricacién
de moldes, pero que también permite trabajar con
luces mayores. Asi que termina siendo relativo. “El
tiempo es dinero”, repitieron y explicaron que en un
momento determinado estuvieron realmente atra-
sados varios meses, pero que ya logaron dar vuelta
esto totalmente. Segun informaron, para la fabrica-
cion de las dovelas tenian un plan del que hoy estan
cinco semanas adelantados. Ademads, los ingenieros
detallaron que habian planteado unos 10 meses de
fabricacion por la curva de aprendizaje, pero que
probablemente lo hardn en poco mas de siete. Lo
mismo les ocurrié en montaje, donde subieron el
tiempo a 95 metros semanales de montaje de viaduc-
to. Igualmente, “el objetivo es mantener el ritmo, no
pasarlo”, repitieron.



— <t B

El Centro Argentino de Ingenieros
agradece a todas las empresas

socias que, con su apoyo, contribuyen
al desarrollo de las actividades

de la institucion.

“swmumnn Naturgyh/  TECHINT  ypp

Ingenieria y Construccion

AESA B"W EJESA JACOBS  PANEDILE L
————— Frisnih e e A GEAHSES GREAS ROVELLA CARRANZA
ABB  /CEA  accenture  8EST  @RCAr cOwUR  DYCASA
FLUOR i m HXtech ININZD  SECCO ﬂ infa  owpELvAL
"ENERGY Osacde HEEETED ﬂg’erma“ @ SULLAIR M
ACCINSA 5.A ] N4 e = CETEC CRIBA EDEY o
GRUPO BLAS "‘ EEEEEEEEEEEE C S Lo { I. f F H I H T
GAsNOR! LISl  INVAP  tosGkiieo  mm NEC = Raybite
i edaniro
riVOsa.  SIEMENS . .ocomme A




INNOVACION
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® ®
Inteligencia
@ ® ®
artificial
Maxima expresion de las matematicas
para la transformacion digital

La expresion atrae y asusta.

Se trata de pensar en problemas

y buscar soluciones a partir

de la ciencia de datos.

Las industrias de los paises desarrollados
no dudan de su implementacion.

Los secretos pasan por transformar

la cultura del trabajo.

Texto: Andrea Catalano



€ € Donde hay dinero hay matemdticas”, reza el
final de una frase de los pabellones del Museo de
Ciencias de Londres. Y nada mas verdadero en
los tiempos actuales. Donde hay datos es posible crear
algoritmos y también inteligencia artificial. S6lo hay que
comenzar a pensar cOmo resolver problemas a partir de
ellos. Especialmente cuando tienen que ver, justamente,
con el dinero, sea su ahorro o su incremento.

Inteligencia artificial, big data, internet de las cosas,
machine learning. El llamado ecosistema digital envuel-
ve cada vez més términos nuevos. Y cada uno de ellos
habilita un sinnimero de soluciones y aplicaciones.
Todo esto no es mas que ciencia de los datos que operan
mediante algoritmos orientados a resolver un problema.
O matematicas en su maximo nivel de expresion.

La compaiiias manufactureras de la Argentina invir-
tieron en 2016 un 10% en soluciones de internet de
las cosas (IoT), a grandes rasgos, soluciones de auto-
matizacion que permiten hacer mis eficientes ciertos
procesos. Se trata de una primera aproximacién de las
implementaciones ancladas en inteligencia artificial.

Este indice muestra que van rezagadas en materia de
inversion digital si se comparan con las del mundo
desarrollado. En verdad, se encuentran a la mitad de
la apuesta que se ha decidido en esos paises en esta
materia.

El nivel de inversion alcanzado en Argentina contras-
ta fuertemente con el 20% que el mismo tipo de em-
presas realiz6 en Estados Unidos, Canada, y los paises
de Europa, incluidos los de Europa del Este. Y mucho
mds aun con el 31% de Asia y el 33% de Japon, el
lider, de acuerdo a datos de la Guia semestral mundial
de gasto en IoT, IDC y The Conference Board Total
Economy Database, tomados por Accenture para su
informe Industria X.0 adoptando la renovacion.

“Todo lo que se conoce como big data no es mds que
ciencia de datos que aplica a determinados modelos.
La inteligencia artificial consiste en recurrir a esos da-
tos para usarlos en modelos preconcebidos. La inteli-

gencia artificial no es magia. Es la manera de abrodar
un problema a resolver y a partir de ahi determinar
qué modelo lo sostiene”, explico Emannuel Jaffrot,
CEO de WND, una empresa que desarrolla redes para
la Internet de las Cosas (IoT).

Es lo que estan haciendo los paises desarrollados,
hecho que queda plasmado cuando se analizan sus
niveles de inversion. El mismo informe de Accenture
destaca que el problema de las empresas en el pais
pasa, justamente, por tener que desenvolverse en un
entorno complicado donde los desequilibrios ma-

croecondémicos socavan sus posibilidades de creci-
miento. En otras palabras, donde el funcionamiento
de las matemiticas de la macro es tan ineficiente que
es imposible tener un desempefio mejor. A menos que
se recurra a esas mismas matematicas para encontrar
el camino a posibles soluciones.

En busca de innovacién

El mismo estudio sefiala que los ejecutivos de las
empresas industriales consultadas coinciden en que
es necesario recurrir a la innovacién para generar
nuevos productos y servicios basados en la tecnologia
digital como modo de mejorar costos, la logistica y la
distribucion.

Y a la hora de definir las prioridades para avanzar en

un esquema de mejora, donde el dinero es el impulso,
aparecen Cinco puntos a tener en cuenta:
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INNOVACION - Inteligencia artificial, la méxima expresién de las matematicas para la transformacién digital.

* Un 70% consider6 que se deben crear cadenas de
suministro mds flexibles y eficientes.

e Un 57% que es necesario ingresar en nuevos mer-
cados tanto en términos de productos, servicios
como de plataformas.

e Un mismo porcentaje destaco que es necesario
mejorar el compromiso con los clientes.

e  Un 53% advirtié que es fundamental crear nue-
vos grupos de talentos con aptitudes digitales.

* Y mismo porcentaje sefialé que se debe hacer una
adopcién inteligente de las nuevas tecnologias
digitales.

Hay coincidencia generalizada en que estas son las
prioridades y en que se debe avanzar en una estra-
tegia que permita su incorporacién paulatina en el
campo industrial. Y si no logran hacerlo en un lapso
de tres afios, un 53% teme que sus empresas no so-
brevivan si no generan valor a partir de la disponibili-
dad de las nuevas herramientas de la también [lamada
Revolucion 4.0.

Estos instrumentos son los que permitirdn ir un
escalon mads arriba, hacia la industria X.0 que, en
la visién de Accenture, apunta a obtener una mayor
eficiencia operativa, crear nuevos negocios y ofrecer
experiencias hiperpersonalizadas. Otra vez, volver a
las matematicas.

“La Inteligencia Artificial (IA) va mds alld de la
capacidad de cdlculo. Apunta a que, por ejemplo,
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cuando un sistema ve una imagen reconoce en ella
determinadas cuestiones. Es lo que han desarrollado
en distintos niveles Google o Amazon. Son cosas que
requieren de mucha capacidad de computo que, a su
vez, abren dos caminos: se toman los datos del entor-
no, se los manda a la nube vy se los procesa, tal como
funciona Translator; o se disefian procesadores de IA
en forma de circuitos integrados especificos para que
cada uno haga determinadas tareas. Tal el caso del
iPhone 10 que, entre sus aplicaciones, convierte la
cara de alguien en un emoticon”, expresd, por su par-
te, Pedro Julian, investigador principal del Conicet y
principal adjunto de la Universidad Nacional del Sur.

El ejemplo de pequeiias aplicaciones
de IA en los smartphones

Los smartphones mas avanzados son el ejemplo de
c6émo la TA comienza a jugar su rol en pequefios proce-
sos. Considerada la plataforma tecnoldgica mas pode-
rosa desde el punto de vista de su masividad y adopcién
por los humanos, Google es uno de los ejemplos de
creacion de chips especificos que funcionan de manera
similar al cerebro. Y se aplican también para cumplir
funciones determinadas que, a su vez, operan entre si de
una forma parecida a la de las conexiones sindpticas.

Un ejemplo es el de la integracion de sus sistemas de
mapas con la cdmara. Cuando uno muestra el lugar
al que quiere ir aparece, ahora, un animalito que
indica hacia donde debe ir. Mejora el punto azul que
muestra en donde se esta pero tarda uno poco para
comprobar si uno estd yendo en la direccion correcta
o para el otro lado. Casi siempre se estd yendo hacia
el otro lado, no al que se pretende.
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INNOVACION - Inteligencia artificial, la méxima expresién de las matematicas para la transformacién digital.

“En los préximos meses veremos que los nuevos smartphones de gama media habrdn progresado

en identificacion facial, lo que brindard una mayor seguridad para realizar operaciones complejas y

“Este tipo de cosas se estd integrando cada vez mds
en el celular, que es la plataforma por excelencia”,
detall6 Julidn. Y es lo que se verd mds frecuentemente
en este tipo de dispositivos.

Si esto comenz6 a aplicarse en los teléfonos de mas
alta gama, que siempre deben liderar en nueva tecno-
logia y sofisticacion, la novedad préxima es que cada
vez més funcionalidades basadas en TA se verdn en
dispositivos de gama media.

Masividad de primera hora

“En los proximos meses veremos que los nuevos
smartphones de gama media habrdn progresado

en identificacion facial, lo que brindard una mayor
seguridad para realizar operaciones complejas y
sensibles como transacciones de dinero. La acelera-
cion en el procesamiento de imdgenes y la capacidad
para identificar con precision objetos, contornos

de imdgenes tomadas por las cdmaras serdn otro
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sensibles como transacciones de dinero”.

Herndn Descalzi, gerente de MediaTek para el Cono Sur.

factor disruptor como también mayor eficiencia en
el reconocimiento de voz™, sefial6 Hernan Descalzi,
gerente de MediaTek para el cono sur, una empresa
de semiconductores.

La demanda de los usuarios de tecnologia pasa
porque los dispositivos, los sistemas, sean sencillos
de usar, sean mds intuitivos atn. La proveedora de
equipos de telecomunicaciones Avaya integr6 biome-
tria y andlisis de sentimientos en tiempo real en sus
plataformas de comunicacion mejoradas con inteli-
gencia artificial.

El objetivo de esta innovacion apunta a emular de
una manera mds efectiva la atencién al cliente que
dan las personas para canalizarlo a través de chatbots
capaces de interpretar de un modo mas amplio la
consulta que se realiza en determinado momento.

Norte seguro

Estos primeros pasos que han dado y contindan
dando las principales companias digitales es lo que
mira el resto del mundo, entendido como industrias
y actividades econémicas en su maxima expresion,
donde las ingenierias tienen todo para recorrer. Pese
a estos avances, la IA adn se encuentra en estado
incipiente respecto de sus aplicaciones sobre la inge-
nieria en general.

Y donde se busca que la adopcidn se incremente es en
aquellos espacios donde entra en juego el trabajo del
hombre, no ya meramente un calculo matematico que
cualquier computadora siempre lo hard de manera
mas veloz y eficiente que el cerebro mds inteligente,



sino en aquellas actividades donde la intervencion
humana resulta fundamental. ;Cuando? Cuando es
capaz de identificar una pieza defectuosa.

“La industria estd incorporando la IoT, que no es
exactamente 1A, sino muchos nodos pequerios que
captan informacion y la mandan a otro lado. Tal vez
eso, hacia adelante, se descentralice y ahi aparezcan
unidades de inteligencia artificial similares a las de los
humanos para tomar decisiones. Un ejemplo es cuan-
do un drea de una empresa se queda sin stock y esa
orden, en vez de ser supervisada por un trabajador, se
dispara automdticamente™, agregd Julian.

Poner en marcha todas estas innovaciones demandara
un trabajo constante. Porque no todos los entor-

nos estan lo suficientemente preparados como para
avanzar de manera inmediata. Y una muestra de ello
también surge de los niveles de adopcién de solucio-
nes de automatizacion.

Gran parte del futuro de las implementaciones
basadas en inteligencia artificial pasardn por el buen
despliegue y desarrollo de redes, no sélo 5G, sino
todas aquellas que puedan ayudar a la circulacion de
datos recopilados.

Pero mas alla de este aspecto, que en un punto se
advierte como sobreentendido, si debe reafirmarse
que lo que se verd en los préoximos tiempos en rela-
cién con ella seran desarrollos de comunicaciones
en un amplio espectro. Desde los chatbots, cada vez
mas frecuentes en los servicios de atencidn al cliente,
hasta los servicios de voz que se brindan mediante
dispositivos del estilo de Alexa.

Un estudio de Amadeus, la proveedora de soluciones
para la industria de viajes, determiné que personalizar
la experiencia virtual con chats en vivo aumenta en
un 211% la tasa de conversion de la basqueda a la
compra. Es decir, la adquisicion se concreta.

La transformacién cultural

El desafio mds grande que inaugura la proxima etapa
de innovacidn tecnoldgica, la de la industria X.0 en la
vision de Accenture, no pasara tanto por lo estricta-
mente técnico sino, basicamente, por lo cultural.

Asi lo muestra una investigacién realizada por Glo-
bant, llamado “Embracing The Power of AI” donde
si bien el 80% de los tomadores de decisién coinci-
di6 en que la inteligencia artificial tendrd un impacto
positivo inmediato en los negocios, también hay una
opinién comun en las dudas que generan los costos
de implementacién y cudn preparados estan para
incorporar la nueva tecnologia.

Hay un factor cultural, que pesa tal vez mas que un
presupuesto, que es necesario abordarlo para modifi-
carlo. De eso trata la transformacion digital. De eso
trata todo lo involucrado en la ciencia de datos.

Por ello, el informe, que fue realizado entre 650 ejecu-
tivos de marketing, IT y operaciones de empresas ubi-
cadas en los Estados Unidos, desterrd cuatro mitos:

1. La inteligencia artificial no remplazara a los huma-
nos sino que serd trabajar junto a ellos para com-
pletar tareas y procesos simples vy, asi, las personas
pueden ocuparse en actividades mas complejas.
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Revolucion
logistica

El manejo de pedidos y stocks parece ser
uno de los desafios mas importantes que
se impone Amazon en su extensa cadena
de produccién y valor. Los centros de
distribucién de la compaiiia creada

por Jeff Bezos tienen la capacidad de
manejar con altisima eficiencia el envio
de productos de heladera.

¢Cuanto tiempo puede demorar la
distribucion de un helado? El periodo

es muy corto. Y sélo un sistema

basado en inteligencia artificial, que es
procesamiento de datos e informacion
en simultaneo, disparara la orden y

con ella una serie de eventos que se va
administrando sola y automaticamente.
“No entra el humano en este proceso. No
seria posible que entrara pues el tiempo

de resolucién es de una hora, y para estas
actividades la mdquina es mds veloz. Esto
que ya se usa mucho en el delivery de los
paises mds avanzados también se ird viendo
acd, con una salvedad: antes de llegar a eso
habrd que superar previamente aspectos
mds bdsicos”, advirtié Pedro Julian.

Otro ejemplo de mejora de logistica es

el que combina drones y lockers. Que un
drone tome un pedido determinado, lo lleve
hasta el espacio de lockers predefinido,

lo guarde y avise, en ese momento, al
duefio de ese producto que ya esta en
donde solicité retirarlo. La posibilidad de
conectar ambas soluciones por medio de
inteligencia artificial potencia a ambas que,
juntas, terminan siendo mas eficientes
para la empresa. Y el consumidor se sentira
mucho mas satisfecho.

2. Lainteligencia artificial no puede ayudar en mi
negocio particular. Al contrario, se debe pensar en
dénde y como ayudaria a mejorar la relacion con
los clientes y, asi, elevar niveles de lealtad.

3. La inteligencia articial no es mdgica sino que debe
introducirsela como una herramienta que puede
aprender de la interaccién humana y mejorar con
el tiempo.

4. La inteligencia artificial es s6lo para expertos en
tecnologia. La conformacién de una cultura en
torno a ella es lo que permitird aprovechar sus
beneficios sin importar de qué area se trate.

“A medida que una empresa evaliia la posibilidad
de participar en un proyecto de 1A es crucial que los
responsables de la decision construyan una cultura
que esté lista. Esto significa ser tan dgil como la tec-
nologia que estian implementando y tener empleados
dispuestos a experimentar y aceptar la experiencia.
Las empresas también deben pensar sus objetivos a
largo plazo e invertir en 1A no porque esté de moda
sino porque es la mejor opcién para los usuarios
finales y para el negocio”, dijo Diego Tartara, CTO
de Globant para Latinoamérica.

Por supuesto que hay interrogantes. Pero ellos deben
circunscribirse a los problemas a resolver dentro de la
empresa, del negocio. E implementar la tecnologia a
partir de un cambio en la modalidad de resolver esas
cuestiones. Acudir a las matematicas en su maxima
expresion, en definitiva. Para hacer dinero. Para mover
al mundo. Ahora, para transformarlo digitalmente.
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LaFabrica de
Aviones Brigadier
San Martin cuenta
con tecnologiay
capacidad tecnica
ala par.de otras
fabricas del mundo.




Volar alto

La Fabrica Argentina de Aviones (FAdeA) se recupera a buen
ritmo. Firmé un convenio con Sudafrica, entregara tres aviones
al Estado y tiene planes firmes de expansion.

( : omo en muchos aspectos relacionados a la
ciencia y la tecnologia, Argentina fue pionera
en Latinoamérica también en la fabricacion

aerondutica. La Fibrica de Aviones de Cordoba fue la

primera del continente en producir aviones militares

a reaccion, a mediados del siglo pasado. Pero aquello

no signific que el pais se convirtiese en una potencia

en la materia y, de hecho, la poderosa Empresa Brasi-
leira de Aeronautica (Embraer) no tiene comparacion
en la region. El camino local fue sinuoso, con picos
de éxitos y fracasos. Hoy, llamada Fabrica de Avio-
nes Brigadier San Martin (FAdeA) esta pensando en

grande y en camino de recuperar terreno perdido. Y

la ingenieria es fundamental para dicho objetivo.

Fundada en 1927 bajo el ala del Estado, tuvo su pico de

popularidad de la mano del furor mundial de la aviacién.

En el comienzo se construyeron las primeras tres aero-
naves bajo licencias europea y afios después se disefié y
realizé el primer avién nacional: el Ae.C.1. Lamentable-
mente los vaivenes de la Argentina también afectaron la
productividad y este espiritu de vanguardia. Asi y todo,
en 1984 se realiz6 el vuelo inaugural del avion de entre-
namiento avanzado IA-63 Pampa, que se sigue produ-
ciendo en una version modernizada. En 1995 la empresa
fue dada en concesidn a la estadounidense Lockheed
Martin y se volvi6 a nacionalizar en 2009.

La avidnica es el sistema
electrdnico de control de una
aeronave, las computadoras y
los sensores que la comandan.

Tras 10 afios sin entregar ni un solo avion, la empre-
sa proveerd para fin de afio al Estado tres modelos
del Pampa III, que en septiembre pasado realizé la
primera prueba funcional en vuelo para ajustar deta-
lles. Ademas, tras 18 meses de trabajo modernizé el
modelo Hércules C-130 matricula TC-70, entregado
en la Base Aérea de El Palomar. La empresa tiene tam-
bién convenios para el mantenimiento de unidades
de Flybondi y Latam, entre otros. Como frutilla del
postre, en julio pasado firmé un inédito acuerdo de
entendimiento con el grupo sudafricano Paramount.
Es decir que los planes de expansion son firmes y las
sefiales de recuperacién aun mas.

Desde FAdeA aseguraron que, para que haya ocurri-

do esto debid realizarse una reestructuracion puertas
adentro que implica que, sin desatender las necesida-
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ingenieros posee el drea
estratégica dentro de la
fabrica de FAdeA.

200

millones prevé facturar la
empresa por fuera del Estado,
en clara expansion.

10

afios hacia que no fabricaba
aviones y ahora le proveera
tres al Estado.

“FAdeA es una fabrica como hay muy pocas en el mundo. Tenemos
la capacidad, el know how y la tecnologia para hacer aviones de
primera Iinea como Io es el Pampa "I"- Antonio Beltramone, presidente de FAdeA.

des del Estado Argentino, se sali6 a buscar clientes
privados. “La planta de Cérdoba abora tiene unos
860 empleados. Para el final de 2015 tenia unas 1600
personas, con un gran sobredimensionamiento y per-
files que no eran los mds adecuados. Pero también se
cuidd el know how vy todas las capacidades técnicas.
Hoy tenemos casi el 50% menos de la poblacién pero
mantenemos todas las capacidades de antes. Es im-
portante para nosotros y para el pais, porque FAdeA
es una empresa estratégica, pero también debe ser sus-
tentable”, explico su presidente, Antonio Beltramone.

La compafiia prevé facturar cerca de 200 millones de
pesos por fuera del Estado, lo que representaria un
13% del total, contra el 1,5% que mostraba en 2015.
Para el afio que viene el presupuesto prevé llegar a un
23%, con un plan de mediano plazo para alcanzar el
50% para 2023, segun detallaron. En vistas de ello,

el acuerdo de entendimiento con el Paramount Group
de Sudafrica sellado en la pasada cumbre de los paises
BRICS en Johannesburgo, resulta estratégico.

El acuerdo, que fue firmado por los presidentes Mau-
ricio Macri y Cyril Ramaphosa, representa el primer

proyecto comercial en la materia entre ambos paises.
“No tiene obligacion para las partes. Lo que prevé es
un acuerdo de cooperacion para analizar en conjunto
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la oportunidad de desarrollar un avion nuevo con

la base de nuestro Pampa. La estructura general del
avion seria la misma, pero contaria con una aviénica
diferente”, explico el directivo.

La avidnica no es un elemento menor. Se trata de todo
el sistema electrénico de control de la aeronave, es
decir las computadoras y sensores que son las que en
definitiva la comandan. Eso representa un valor de
entre el 10 y el 15% de lo que vale el modelo. En la
actualidad, la avidnica del Pampa es de origen israeli
marca Elbit Systems, y la empresa analiza otros pro-
ductos de origen estadounidense para sustituirlos. “E/
objetivo de este memorando es analizar técnicamente
el desarrollo de este nuevo avién con la nueva avio-
nica, con el objetivo de comercializarlo y ofrecerlo en
mercados donde Paramount tiene mucha presencia,
que es principalmente el mercado africano y parte del
sudeste asidtico”, contd Beltramone.

El presidente de FAdeA explico que ya se realizan los
andlisis técnicos para comprobar la factibilidad, es
decir si se puede o no adaptar la nueva avidnica, para
llegar a fin de afio con una conclusién, para luego
comenzar con el plan de negocios que tienen estruc-
turado. Para todo esto, la ingenieria es fundamental
dentro de la fabrica cordobesa. “Obviamente que,
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eredero de sus predecesores

de los 70’ y principios de los

arios 80', el IA-63 Pampa llI
realiz6 en septiembre su primer vuelo
funcional de cara a la entrega de tres de
aviones a la Fuerza Aérea.
Es capaz de realizar tanto misiones
tacticas ligeras como de entrenamiento
bésico-avanzado con la maxima
productividad. Con una autonomia
de vuelo de cinco horas, la velocidad
maxima nivelada se estima en 270 KTAS
(nudos por hora, 870 km/h).
En julio se terminé el proceso de
certificacion en la Direccién General de
Aeronavegabilidad Militar Conjunta.
Antonio Beltramone explicé en total
cuenta con unas 10 mil piezas, varias de
ellas certificadas con anterioridad.
“Tiene una tecnologia a la par de
cualquiera de su categoria a nivel
mundial. Por supuesto que siempre se
puede mejorar, pero estamos a la altura
de las circunstancias y el producto lo
demuestra”, termind.

La certificacion de los procesos es un
desafio que debe cumplimentarse
para dar sequridad y vida util

a los productos.

en la fabrica en general y en este proyecto en particu-
lar, la ingenieria es la columna vertebral. En FAdeA
tenemos la capacidad de diseriar un avion, producir el
prototipo, producirlo en serie y luego mantenerlo. Es
decir que tenemos las capacidades técnicas para todo
el proceso y la ingenieria lo atraviesa transversalmen-
te. Naturalmente es algo estratégico”, explico.

El area de ingenieria de Fadea cuenta con 85 inge-
nieros y representa un drea neuralgica. “A diferencia
de otras dreas de ingenieria, como por ejemplo en la
industria automotriz que son reducidas puesto que el
fuerte estd en las casas matrices donde desarrollan,
disenian y hacen los prototipos de los autos, nosotros
la tenemos acd”, continud Beltramone, quien dijo
que el mayor desafio en aerondutica es que hay que

“cumplir si o si”.

“Lo mds complejo o el mayor desafio es la certifica-
cion de todos los procesos que se deben cumplimen-
tar para darle seguridad vy vida vtil a los productos.
Como dicen los que tienen mucho tiempo aqui: ‘El
avion en vuelo no puede tener fallas’. Lo mds com-
plicado son los procesos de certificacién”, sentencio
el especialista, quien explicd que certificar un avioén
completo puede llegar a tardar entre dos o tres afios
de trabajo full time. Dicho proceso se logré para los
Pampa III, lo que constituye otro hito en la aeronat-
tica argentina. “Esto es como una propiedad que
tiene escritura”, ejemplific Beltramone. Quien hizo
hincapié en el cambio de mentalidad que domina en
la empresa: “Lo que intentamos es cumplir con los
clientes, la empresa no tenia esa imagen pero ahora
primero cumplimos y luego lo comunicamos”.
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El primer
tomografo PET
argentino

Especialistas del Grupo de Sistemas Digitales y Robética del
Centro Atomico Ezeiza de la Comision Nacional de Energia
Atomica (CNEA), finalizaron el primer Tomégrafo PET,
desarrollado integramente en su lugar de funcionamiento.




s una noticia magnifica para la ciencia y la

salud publica del pais: el Tomégrafo AR-PET

(por sus siglas en inglés: Positron Emission
Tomography) se empleara para diagnosticar enferme-
dades oncoldgicas y cardioldgicas, y se emplaza en un
sitio especialmente acondicionado dentro del Servicio
de Medicina Nuclear de Clinicas José de San Martin,
perteneciente a la Universidad de Buenos Aires (UBA).
Entre otros parabienes, el Tomégrafo AR-PET permi-
tird obtener imdgenes anatémicas y funcionales del
cuerpo humano de forma no invasiva, brindando un
diagnéstico preciso de enfermedades como el cancer,
problemas cardiacos y trastornos cerebrales.
La Tomografia por Emision de Positrones es un exa-
men que permite obtener imdgenes de alta resolucién
de los 6rganos y tejidos del cuerpo humano, a partir
de una sustancia radiactiva -denominada marcador-,
con el fin de detectar una patologia o una lesion.
Una PET detecta la actividad metabdlica de las célu-
las y muestra cdmo estdn funcionando los 6rganos y
tejidos. La técnica ofrece gran precision diagnostica,
no presenta riesgos, no es dolorosa ni trae efectos
secundarios. Es rapida y ambulatoria.
Con este nuevo tomografo, se reducen los gastos de
adquisicion de instrumental y se mejora el acceso a
tecnologia de tltima generacion en el ambito de la salud
publica, ya ofrece la ventaja que de operar con dos de
sus seis componentes principales, facilitando su repara-
cién sin interrupcion en la prestacion de servicios.

Para conocer mas detalles sobre el proyecto en ciernes,
entrevistamos al ingeniero Claudio Verrastro, Jefe de la
Division de Sistemas Digitales y Robotica de la CNEA.

éExisten antecedentes en Argentina o Sudamérica
sobre proyectos destinados al desarrollo de un
tomografo PET con fines de utilizacion en salud publica?

Este es el primero que llega a la instalacion en un hospi-
tal. Hubo un proyecto de INVAP (Sociedad del Estado,
empresa de alta tecnologia) en la década del "90, pero se
cancel6. No tengo informacién si hubo otros proyectos
similares en Sudamérica, pero casi con seguridad que
ninguno lleg a construir un prototipo.

éCuanto tiempo demando el desarrollo del prototipo?

El proyecto naci6 en 2004 como una iniciativa de
Lic. Alberto Manzini, Gerente del programa de Ra-
diois6topos y Radiaciones, parte de un proyecto mas
amplio, que incluia el desarrollo de un Ciclotréon de
Pie de Hospital para la produccién de Radioisétopos
destinados al uso en Medicina Nuclear, y un Irradia-
dor de tejidos para tratamientos Oncoldgicos.

De esos tres equipos solo el PET sigui6 adelante con un
convenio de OIEA (Organismo Internacional de Energia
Atémica) para la prueba de principio, por medio de la

La técnica ofrece gran precision
diagndstica, no presenta riesgos,
no es dolorosa ni trae efectos
secundarios.

cual se compraron elementos para un experimento de fac-
tibilidad. En 2007 hicimos un convenio con la Universi-
dad Tecnologica Nacional (UTN) Regional Buenos Aires,
para la formacién de RRHH vy se lanz6 un proyecto en
CNEA con recursos del Tesoro Nacional. Para eso hubo
que sortear varias instancias de aprobacion.

éComo se articularon los equipos de trabajo durante
todo el proceso?

Las personas que colaboraron en el proyecto en forma
directa al principio, fueron pasantes y becarios de UTN

/ FRBA (de las especialidades de Ingenieria Mecanica,
Electronica y Sistemas) y CNEA (participaron casi la
totalidad de sus integrantes: 50 fisicos, Ing. electronicos,
mecanicos, técnicos y administrativos). Algunos de ellos
posteriormente se incorporaron a CNEA, pero otros,
gracias a la capacitacion recibida y méritos propios,
siguieron sus estudios de Doctorado y Post Doctorado en
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El tomdgrafo ya trabaja con
radiofdrmacos y actualmente
se llevan a cabo las rutinas
de calibracion.

universidades europeas. Esto tuvo un fuerte impacto en
la continuidad de las tareas, asi que de los investigadores
que pusieron a punto el equipo para su instalacion en el
hospital, ninguno participé desde el inicio del proyecto.

¢Qué tipos de desafio afrontaron desde la ingenieria?

El proceso de desarrollo fue bastante largo y complejo
por el caracter multidisciplinario del desafio: habia que
resolver problemas basicos de la fisica en la deteccion
de radiaciéon gamma, como mecanicos, electronicos y
de software, todos ellos bastante intrincados.

Por citar un ejemplo, la mecanica del Tomdgrafo PET
incluye un portal rotatorio que soporta los seis cabeza-
les detectores de 60 Kg. de peso cada uno y debe rotar
alrededor del paciente con velocidad variable entre 1y
6 RPM. Fue disenada en forma modular para que pue-
dan desmontarse para facilitar su reparacion, ademads
debia ser transportable y de bajo peso para facilitar su
instalacion utilizando ascensores y accesos estandar en
un servicio de medicina. También tuvimos que ocupar-
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Con este nuevo tomdégrafo, se reducen los gastos de adquisicion de instrumental y se mejora
el acceso a tecnologia de iiltima generacion en el dmbito de la salud piiblica. En el desarrollo
participaron pasantes y becarios de UTN / FRBA (de Ingenieria Mecdnica, Electronicay
Sistemas) y CNEA. Claudio Verrastro, Jefe de la Divisién de Sistemas Digitales y Robética de la CNEA.

nos de la remodelacion de la sala del hospital para
adecuarla a los requerimientos del equipo. Para eso
firmamos un convenio con la Fundacién de Diagnds-
tico Nuclear.

Por supuesto que no estuvimos solos, tuvimos el apoyo
de las autoridades y la colaboracién de los profesiona-
les, técnicos y administrativos de la Sub Gerencia de
Instrumentacién y Control, y del Centro Atémico Ezei-
za. La experiencia no hubiera sido posible sin el aporte
de todos ellos. Con mas de 40 afios de experiencia en
la fabricacién de instrumentacién nuclear, nos dieron el
soporte necesario para resolver los desafios técnicos y
administrativos que requeria la tarea.

éPodemos comparar el prototipo argentino con los
desarrollados en otros paises?

Si, nos inspiramos en un disefio extranjero que fue

el que mds éxito tuvo, y le aplicamos muchas modi-
ficaciones y técnicas de procesamiento digital de las
sefiales para que sea mds simple, se pueda mantener en
forma econémica y fundamentalmente, para que nunca
salga de servicio, ya que nuestro disefio puede funcio-
nar con un tercio de los detectores operativos.

éAproximadamente cuanto tiempo demandara
la etapa de caracterizacion del equipo para su
homologacion con pacientes?

Ya obtuvimos la autorizacion para trabajar con radio-
farmacos y actualmente llevamos a cabo las rutinas
de calibracién. En diciembre empezamos a caracteri-
zarlo con el fin de pedir la autorizacion para trabajar
con pacientes. No sabemos cuanto puede demorar, ya
que no depende solo de nosotros.
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Ademas, nos encontramos desarrollando inversiones por mds de $ 1.200 millones en equipamiento y nuevas
tecnologias para brindar cada dia un mejor servicio y hacer que 350.000 nuevos hogares puedan acceder al
servicio de gas natural.
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LOS ARTICULOS TECNICOS DEL CAl

Internet de las cosas:
el valor de los datos

Emmanuel Jaffrot

Es ingeniero electrénico, magister en procesamiento de sefiales e imagenes y PhD en electrdnica y comunicaciones de
Telecom PariTech, Paris. Fue profesor e investigador en varias escuelas de ingenieria y participd de distintos proyectos de
investigacién europeos en procesamiento de sefial para las comunicaciones digitales. En Argentina fue el responsable
técnico para la Televisién Digital Abierta y la Red Federal de Fibra Optica. Hoy es CEO de WND Argentina, desplegando la
red mas amplia de servicios de loT en el pais y desarrollando el ecosistema Argentino de tecnologia SigFox.

El Internet de las Cosas (Inter-
net of Things — [oT) ya es una
realidad a nivel internacional,
regional y también en la Republi-
ca Argentina. El concepto de IoT
no es nuevo, en muchos ambitos
de la economia productiva, se
intent6 recaudar informacién
desde mdquinas, infraestructura
y bienes, a partir de tecnologias
de comunicacién que permitieran
transmitir esta informacion.

El concepto basico del IoT, como
el de la antigua telemetria, o del
“machine to machine” es simple-
mente la utilizaciéon de sensores
adaptados al tipo de informa-
cién a obtener, transmitirla
mediante algin protocolo de
comunicacion para poder usar
esta informacidn centralizada
para optimizar procesos, mejo-
rar la productividad, substituir
el mantenimiento correctivo por
un mantenimiento preventivo o
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poder disparar acciones en tiem-
po real, segin el tipo de aplica-
cion o de vertical productivo en
el cual se aplique.

Por ende, una solucién de IoT de
compone de 3 elementos fun-
damentales: los dispositivos, la
comunicacién y la plataforma

de servicios. Pasemos a describir
cada elemento conceptualmente:

Los dispositivos

Al tener como objetivo ser
desplegados en cualquier tipo
de ambito y diseminados en un
potencialmente vasto territorio,
los dispositivos de [oT requie-
ren tener la mayor autonomia
posible y la capacidad de trans-
mitir su informacién de la forma
mds econdémica en términos de
consumo energético y de in-
fraestructura necesaria para su
correcta recepcion.

Esto significa que la eleccién de la
tecnologia de comunicacién para
la realizacion y la viabilidad de un
proyecto de IoT es un paso clave.

Disefar o adquirir dispositivos

que tengan un costo de produccién
y de mantenimiento bajo es vital
para cualquier proyecto de IoT.

La comunicacién

El protocolo de comunicacion,
tal como lo explicamos anterior-
mente debe garantizar un consu-
mo energético 6ptimo del lado
del dispositivo, pero también re-
quiere un costo de comunicacion
bajo, de tal forma de permitir la
implementacién de proyectos de
forma sustentable.

Mantener un costo de comunica-
cion bajo depende de la capaci-
dad de la tecnologia de brindar
cobertura con una infraestruc-
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Dispositivos Los dispositivos
incorporan un envian datos.
mddulo de

conectividad.

tura optimizada en términos

de cantidad de sitios por drea
geogréfica, del costo de la tecno-
logia misma y de la simplicidad
de su despliegue.

Estos pardmetros también son
clave al momento de elegir una
tecnologia de ToT.

Otros elementos se suman a la
eleccion de una tecnologia para
la implementacion de una solu-
ci6én, como por ejemplo la robus-
tez a la interferencia intencional
o la segurizacion de los datos a
través del uso de tecnologia no IP
por ejemplo, o con encriptamien-
to ad-hoc.

La plataforma de servicios

La plataforma de servicios,
finalmente, es el elemento de
la solucién que le interesara al
usuario final. Los grandes pro-

@®). .

Los mensajes

se transmiten a
través de lared
de comunicacién

Se procesa en
el cloud

veedores de plataforma posicio-
nan en general sus ofertas con
conceptos de Big Data, Analytics
y Artificial Intelligence. Atrds de
estos conceptos estd el hecho de
que recaudar datos de la realidad
significa de una forma digitalizar
lo fisico y en como todo proceso
de digitalizacion, estos datos son
una muestra de un modelo repre-
sentativo del fendémeno fisico que
uno busca representar.

Atras de estos conceptos esta en-
tonces el concepto de la ciencia
de los datos, la modelizacion y
la estadistica como soporte de
estos modelos.

El rol de esta plataforma es per-

mitirle al usuario final tener una
vision clara de las decisiones que
debe tomar, o permitir la optimi-
zaciéon de sus procesos producti-
vos, apuntando a una mejora de

su productividad.

p— Lt |
— o T ._< .
|aatl
-
Pueden ser Se transforma

en acciones a
través de IT
del cliente.

analizados por
Plataformas
analiticas de
Big Data

Claramente no se trata de mos-
trar los datos recaudados de los
dispositivos instalados de forma
bruta, sino de usar los modelos
representativos de estos datos
para agregarles valor a los mis-
mos. En efecto, para el produc-
tor de granos conocer en cada
hectdrea cudl es la temperatura

y grado de humedad del aire, es
un aporte valioso y poder, desde
una plataforma y usando modelos
climatolégicos que se nutren de
esta informacion de temperatura y
humedad, informarle al productor
cuando es mejor aplicar produc-
tos al cultivo o bien cudando y en
qué cantidad regarlo. Esto es lo
que busca el IoT, agregar un valor
concreto en términos productivos.

En este claro ejemplo, uno puede
dislumbrar la optimizacién del
proceso productivo, propiciando
ahorros importantes en cuanto
al uso de agua y de productos
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LOS ARTICULOS TECNICOS DEL CAI - Internet de las cosas: el valor de los datos.

El concepto basico del loT, es transmitir informacion mediante
algun protocolo de comunicacion para optimizar procesos, mejorar
la productividad, o poder disparar acciones en tiempo real.

agroquimicos, maximizando el
impacto de los mismos.

Teniendo en cuenta la cadena de
valores de una solucidn, resta
entender como iniciar un pro-
yecto concreto de IoT y llevarlo
a cabo de forma exitosa. Por su-
puesto, el campo de aplicacion,
es decir la vertical de negocio
influye fuertemente en la forma
de implementacion y del tipo

de solucion a disenar. Pero lo
fundamental para el prestador
de servicio es entender donde la
solucién tiene que actuar en el
proceso productivo del futuro
cliente.

El proceso de definicion del
proyecto deberd ser interactivo,
permitiendo al cliente armar su
propia solucién, ya que el cono-
cimiento profundo del negocio
es el que debe llevar a la defi-
nicion de los principios bésicos
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de la solucién. El prestador de
servicio, debe aportar su conoci-
miento tecnoldgico y de negocio
al cliente e iniciar un proceso

de contruccion de solucién en
equipo con su propio cliente. Por
esta razon, en los servicios IoT
se habla de venta consultiva de
soluciones.

Asimismo, replicar soluciones
existentes en otros paises puede
no ser la mejor forma de prestar
un servicio de IoT, ya que los
componentes econémicos y cul-
turales de la industria, cualquiera
sea, no son idénticos en todos los
paises y tampoco entre los paises
de nuestra region. Lo que si es
replicable, es la transmision del
conocimiento tecnoldgico y de
negocio, y es precisamente esto lo
que se debe transmitir.

Para la industria argentina y
en particular para la ingenieria

argentina aprovechar esta nece-
sidad de “customizacién” local
de las soluciones de IoT es una
oportunidad muy importante,
tanto para el disefio de dispo-
sitivos conectados, como para
las tecnologias de plataformas
que requieren una ingenieria de
software pero también, como
ya lo mencionamos, de procesa-
miento de datos, modelizacién y
algoritmos.

El IoT en la Argentina es una
realidad, una realidad que se estd
iniciando, es un buen momento
para subirse al tren, no salié de
la estacion, sélo arrancaron sus
motores, bienvenido a bordo!
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DEPARTAMENTO TECNICO

El pais
retomara la
construccion
de centrales
nucleares
recién en el
afo 2023.

- VOCES. El tema nuclear ocupé ocho horas en una jornada multisectorial.

Jornada sobre energia nuclear

Organizada por la Comision de Energia y Mineria del Departamento
Técnico, la charla giré en torno a la “encrucijada” del modelo en el pais.

| ciclo #CharlasCAI vivi6 en el edificio de la institucién uno de

sus mas sustanciales capitulos dedicado al tema nuclear. Profesio-

nales del ambito local y diversas entidades relacionadas, mostra-
ron preocupacién por lo que llaman la encrucijada del modelo nuclear
en el pais. La jornada la organiz6 el la Comision de Energia y Mineria
del Departamento Técnico, presidida por el Ing. Carlos Alfaro. El Dr.
Alejandro Tancredi (conductor del programa de television especializado
“Argentina, Sociedad Anénima”), oficié de moderador en un extenso
evento que se desarrollé por mds de ocho horas.

La iniciativa surgid a partir del anuncio de Juan José Aranguren, en

sus tltimos tiempos como Ministro de Energia y Mineria de la Nacion,
sobre la cancelacion de la construccion de dos centrales nucleares que se
retomarian recién en el 2023. El ciclo tratd, entre otros tdpicos, sobre la
cancelacion de la construccion de Atucha I y la Quinta Central; el por
qué son necesarias; la tecnologia como bien publico, creacion de trabajo
sustentable y de calidad; y la matriz energética y la participacion de la
energia nuclear.

Estuvo presente el Lic. Julian Gadano, Subsecretario de Energia Nuclear,
quien no coincidi6 con la vision de “encrucijada” del modelo nuclear
argentino. El Ing. Agustin Arbor Gonzalez (Secretario General de APC-
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“La percepcion del publico, en
gran parte, tiene que ver con
que la industria nuclear no dio a
conocer lo que hace”.

S

- DESARROLLO. Una planta nuclear garantiza fuentes de trabajo y presenciade
profesionales calificados.

NEAN) y el Ing. Ricardo Bernal Castro (Presidente de la Comisiéon Nu-
clear Metalmecanica ADIMRA) comenzaron las disertaciones posteriores.

Se repasd el caso del cierre de la Planta Industrial de Agua Pesada de
Arroyito, en Rio Negro: su producto se utilizaba para moderar y refri-
gerar reactores nucleares, y su produccion se paralizé en 2017 por falta
de financiamiento. Expusieron el diputado Sergio Wisky y el intendente
de Sierra Grande, Nelson Iribarren, que habl6 de la importancia que el
proyecto cancelado tendria para el desarrollo de esa ciudad.

La seguridad también ocup6 un espacio importante de la jornada. Se ha-

blé de posibilidades de accidentes, el mantenimiento y extension de vida de
las plantas de Embalse y Atucha Iy II. Sobre esto hablaron el Ing. Damian
Fornero (Secretario General Seccional NA-SA de la APCNEAN) y el Lic. Car-
los Aga (Presidente de la Fundacion Consejo para el Desarrollo Argentino).

Otros disertantes fueron el Ing. Emilio Apud, el Lic. Alberto Olivera (Di-
rector de KOPSOL), el Ing. Alfredo Boselli (Asesor Presidencia CNEA),
el Ing. Carlos Rey (ex vicepresidente CNEA) y del Ing. Osvaldo Nie-

bas (Secretario General Seccional Arroyito de la APCNEAN).

Gas Licuado
del Petréleo

El pasado 31 de octubre, el
CAl organizé una jornada
sobre instalaciones de
GLP en proyectos de obra
civil e industrial, con la
participacién de Marcos
Pazzi y Octavio Liggera y
la moderacién de Damian
Rémoli. Los especialistas
explicaron qué se entiende
por GLP, cémo se obtiene
y los principales usos en
distintas industrias.

Estos
hidrocarburos
estdn en estado
de vapor, pero
con presion

0 menor
temperatura

se liciian.




DEPARTAMENTO TECNICO

Blockchainy
tecnologias
disruptivas

El ciclo de #CharlasCAl volvié a poner en escenaala
digitalizacion; la Industria 4.0; Internet Industrial de
las cosas; y Smart Manufacturing. A través de la Comisién de Tecnologia,
Innovacién y Transformacién Digital del
Departamento Técnico, se organizé una
ponencia acerca de Tecnologias Disruptivas y

Se pronostican ingresos por US$100
millones este afio en América Latina
gracias al blockchain.

Exponenciales, que conté con la presencia de
Ignacio Perrone (Research Manager del area
TIC de Frost & Sullivan en América Latina) y
el Ing. Gonzalo Varalla (CEO & Director de

J Power Ledgers). El eje fue el blockchain. La

- EXPERIENCIAS. La jornada trabajé sobre casos reales. Ing. Marina Rosso Siverino, presidenta de la
Comision, fue la encargada de abrir la jorna-
da, en la que se concluyé que “la transforma-

a jornada, presentada por el Ing. Roberto Cas- cion digital impacta en todas las industrias”. A
I tillo (presidente de la Comision de Ingenieria la hora de hablar de propiedades y beneficios

Industria y de la Empresa del Departamento del blockchain, sefialaron que es una Red p2p
Técnico), incluy6 experiencias reales de implementa- (par a par), descentralizada, con seguridad
cion y contd con las disertaciones de la Lic. Ana Inés criptogréfica, confiable y automatizada, cuyo
Basco (especialista en integracion del INTAL-BID), objetivo es crear infraestructura de identidad
Santiago Thomassey Rambeaud (Siemens), la Ing. segura, eliminar intermediarios y automatizar
Ana Dietrichs (hablé desde la UTN Facultad Regio- contratos. Aunque esté en fase emergente
nal Mendoza; es investigadora del CONICET), el Ing. “aplicarla a los negocios puede brindar una
Mauricio Caggioli (Acindar Grupo Arcelor Mittal) y ventaja competitiva y creando procesos mds

el Ing. Rodrigo Reyes Levalle (American Airlines). eficientes”, concluyeron.




POR EL MUNDO

El puente colgante mas
largo de Africa

Esta en Mozambique y tiene unos tres kildmetros de extension. Fue
financiado por Chinay une la capital Maputo con el distrito surefio Catembe

| presidente de Mozambique, Filipe Nyusi, inaugurd el puente mas
largo de Africa, de una longitud de tres kilometros y que conecta

la capital de Maputo con el distrito surefio de Catembe. Se trata

de la infraestructura mds cara construida tras la independencia en 1975,

con un costo de US$785 millones, financiados en un 95% por China,

pais que también aportdé mano de
obra y materia prima.

Tardaron cuatro afios en construirlo,
se utilizaron 75 toneladas de acero y
300 mil metros ctbicos de hormigén.
Trabajaron 3.800 mozambiquefios

y 450 chinos, asi como cincuenta
ingenieros y consultores de Alemania,
Inglaterra, Rusia y Grecia.

Las voces criticas mostraron
preocupacion por el elevado costo de
construcciéon y mantenimiento, asi
como la alta deuda publica del pais.

Tren eléctrico en
Costa Rica

El pais centroamericano deta-
116 una serie de avances en los
estudios previos al disefio y
construccion de un tren 100%
eléctrico que unira a las princi-
pales ciudades del pais en 73
km y esta valuado en US$1.235
millones. Ya concluyé la etapa
de ingenieria de valor, estudio
que analiza el trayecto, la fre-
cuenciay las conexiones entre
otros aspectos.

En la obra
trabajaron
3.800 mo-
zambiqueiios,
450 chinos y
50 ingenieros
europeos.

Alemania necesita
mas ingenieros

La Asociacién de Tecnologias
Eléctricas, Electronicas y de la
Informacién de Alemania (VDE)
alert6 sobre la falta de ingenieros
y asegurd que en los proximos 10
afos faltaran unos 100.000. “Ten-
dremos que esforzarnos por
aumentar el mimero con la
migracion”, dijo Gunther Kegel,
presidente de la VDE. Sobre todo
las pequefias y medianas empresas
buscan cada vez mds trabajadores
calificados en el extranjero, afirmd.
Con una tasa de desempleo en
2,2%, los ingenieros alli disfrutan
(casi) de pleno empleo. El pais
tiene una poblacion que envejece y
necesita inmigrantes para sostener
su economia.




POR EL MUNDO

Nuevo dron
inspirado
en avispas

Investigadores de EE.UU. y
Suiza se inspiraron en cémo
las avispas cargan peso para
crear el dron FlyCroTug.
Rapido y pequeiio, puede
levantar hasta 40 veces su
peso. Podria ser ttil para
tareas de blisqueda y rescate
que requieran mover pedazos
de escombros o colocar una
camara para inspeccionar un
determinado lugar, explicaron
los involucrados.

Amazon invierte
en ingenieros

El gigante del e-commerce
confirmd que cuenta con

mas de 5.500 ingenieros e
investigadores altamente
calificados, que trabajan en los
25 centros de desarrollo que

la compaiiia tiene en Europa.
Se trata de ingenieros expertos
en robdtica, arquitectos de
soluciones tecnoldgicas,

o ingenieros de software,
hardware y aeroespaciales,
entre otros, que fueron clave
para desarrollar los productos
y servicios, como el asistente
virtual "Alexa”.

- SUSTENTABLE. El nuevo tren elimina las emisiones contaminantes.

Trenes de hidrégeno en Alemania

El Coradia iLint tiene pilas de combustible que transforman el hidrégeno y
el oxigeno en electricidad. Elimina las emisiones contaminantes.

El Coradia iLint
marca una nueva
era del transporte
ferroviario sin
emisiones y
podrd producirse
en serie.

| primer tren de pilas de hidrégeno
E del mundo se estrend en Baja Sajonia,

Alemania. Producido por Alstom, uno
de los mayores fabricantes de trenes de Euro-
pa, el Coradia iLint transforma el hidrégeno
y el oxigeno en electricidad, eliminando asi
las emisiones contaminantes causadas por la
propulsion. Entraron en servicio comercial
dos de estas formaciones, que también tienen
la ventaja de producir cero emisiones, un bajo
nivel de ruido y que pueden alcanzar los 140

km/h. El hidrégeno en estado gaseoso se suministrara a los trenes desde
un tanque de acero de unos 12 metros de altura localizado junto a las
vias. “Es una revolucion para el futuro de la movilidad. El primer tren
con células de hidrégeno del mundo va a comenzar a prestar servicio con
pasajeros y estd preparado para su produccion en serie”, indicé Henri
Poupart-Lafarge, presidente y CEO de Alstom.
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Innovacion y tecnologia
al servicio de sus proyectos
energeticos.

Cuando se trata de mejorar la eficiencia y productividad de sus proyectos,
cuente con AESA para incorporar las soluciones vinculadas a desamallns
y aplicaciones de tecnologia que su negocio necesita,
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Munhanrau con Iimnas
Logistica de dltima milla
Limpieza autorﬁét!ca‘ de tanques
Estrategias de modularizacion

Escaneo tridimensional

Con una trayectoria destacada en fabricacion y proyectos industriales para el mercado energetico v un
portafolio de servicios gue va de la operacion y mantenimiente de yacimientos e instalaciones a la
pravision de servicios ambientales y de alta innovacion tecnolagica, AESA es la respuesta a sus desafios,

AESA

AESA (A-Evangelista 5.A.)
(+54) 11 5441-6000 | aesa.comercial@ypf.com | aesa.com.ar
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