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Note: A project is classified as committed when it has begun construction or permitting and/or financing is nearly secured. A project is deemed probable when it has begun bankable feasibility studies and successful results are expected. A project is
deemed possible when is has started feasibility studies and/or prefeasibility studies, but results are still uncertain. *assumes scrap supply remains constant. Source: S&P Pro, Globaldata, Bain Copper Supply Model, Bain analysis

El mundo necesita cobre para electrificarse – hay un fuerte desbalance de oferta y 
demanda que Argentina debe aprovechar

Con la visión actual, el mercado permanecerá subofertado, a menos que 
se entreguen todos los proyectos en cartera y surjan nuevas fuentes

Pipeline de ~13.2Mtpa de oferta 
de Cu, ~80% aún sin FID

Incluye 1.6-1.8 
Mtpa de 

Argentina



• Escondida (480)
• QB I (75)
• Co. Colorado (130)
• Candelaria (120)
• Zaldivar (125)
• Radomiro T. (300)

• Escondida LS (320)
• El Abra (225)
• Lomas Bayas (75)
• Escondida. OL (125)
• CMDIC (350)
• Los Pelambres (250)

• El Tesoro (100)
• Escondida IV (210)
• CMDIC Exp (120)
• Escondida SL (180)
• Spence (200)

• Gaby (170)
• Pelambres L3 (100)
• Centinela (200)
• Los Bronces (400)
• Andina I (70)
• Ministro Hales (160)

• Chuqui Subterranea
• Spence GO (185)
• QB II (310)
• Pelambres L4 (60)
• Mantoverde (80)

Onda 1 – 13 grandes proyectos greenfield + expansiones en 
15 años (+3 Mtpa)

Onda 2 – 7 greenfields
en ~5 años (+1.8 Mtpa)

• Caserones (180)
• Sierra Gorda 

(120)
• Antucoya (85)
• Escondida OGP1 

(300)

Onda 3 –
expansiones

Proyectos

Greenfield
Brownfield

Infra • 4 desaladoras (~6000 l/s)
• 3 terminales + 145 km concentraductos
• ~2.000 km transmisión dedicada + sistema
• ~1.600 MW generación térmica / hidro
• ~300 MW renovables con PPA
• ~190 km ferrovías + ~200 km carreteras

• 1 desaladora (~500 l/s)
• 4 terminales + 600 km concentraductos
• ~2.600 km transmisión dedicada + sistema
• ~2.000 MW generación térmica
• ~300 km carreteras dedicadas o publicas de alto impacto

• 5 desaladoras (~5800 l/s)
• ~1.900 km transmisión
• ~1.700 MW renovables
• ~280 km ferrovías
• ~270 km carreteras

Chile puede ser un buen espejo – 35 años de desarrollo sostenido con 30+ grandes 
proyectos de Cobre e inversiones significativas en infraestructura



Hay desafíos prioritarios para el desarrollo de la minería en Argentina – se 
amplificarán con los proyectos de cobre

Despliegue de 
infraestructura

Ecosistema de 
proveedores

Capacidades de 
gestión de ESG

Desarrollo de 
RRHH

Capacidades de excelencia para el desarrollo y gestión de mega proyectos

• Despliegue de infraestructura 
clave para
– Transporte de concentrados y 

cátodos
– Energía eléctrica
– Agua
– Logística de insumos, equipos y 

recursos

• Modelos eficientes para el 
desarrollo de infraestructura 
propia, compartida y sistémica

• Desarrollo proveedores 
locales eficientes y 
competitivos para evitar 
cuellos de botella
– Apalancando de capacidades 

existentes en Chile, Perú y en el 
ecosistema de Oil & Gas

• Desarrollo de capacidades y 
experiencia específicos de 
minería en proveedores 
existentes

• Formación de profesionales 
en posiciones críticas para la 
construcción de proyectos y 
gestión de las operaciones

• Desarrollo y capacitación de 
mano de obra calificada para 
la construcción de proyectos 
mineros en disciplinas críticas

• Abordaje sistémico para evitar 
cuellos de botella e inflación 
de mano de obra

• Desarrollo de capacidades 
internas para temas críticos 
de ESG incluyendo
– Relacionamiento con 

comunidades y desarrollo social
– Ambiental y permisos
– Relación con contrapartes

• Capacidad de gestión de 
permisos ambientales y 
sectoriales tanto a nivel 
provincial, como federal y 
municipal



Infraestructura 
Critica

Producir ~1.6-1.8 Mtpa anuales de Cu fino en concentrados requerirán (entre 
otras cosas)…

AguaLogística

• Transporte (ducto, 
ferrocarril) y puertos 
para ~5-6 MT de 
concentrado

• ~8-10% del volumen de 
granos y subproductos 
exportados por el 
Gran Rosario (~60-70 
Mt)

• ~1.500 km de líneas de transmisión 
dedicadas – y refuerzos en el SIN

• ~1.300-1.600 MVA en SSEE

• ~8-10 TWh anuales de energía eléctrica

• ~250 Mm3 de agua 
fresca (make up)

• ~10x el consumo de 
agua para fractura en 
Vaca Muerta (2024)

• ~13-16% del agua 
potable distribuida por 
AySA

Energía

El desafío de desarrollar la infraestructura necesaria es significativo y requerirá de 
mucha coordinación para lograrlo de forma eficiente



Desarrollar el ecosistema de proveedores es crítico – apalancando la capacidad y 
experiencia de los países vecinos y del sector de Oil & Gas

Ingeniería / EPCM

Serv. Ambientales

O&M Químicos/Reactivos

Equipos Mineros

Serv. Laboratorio

Explosivos

Transporte

Serv. Perforación

Serv. Construcción

Servicios de apoyoAutomatización

Argentina hoy: ~2000-2500 
proveedores mineros



El desarrollo de recursos humanos tanto profesionales como de mano de obra 
especializada debe ser abordado de forma sistémica

Area Discipline / Role 2027 2028 2029 2030 2031

PM Field Supervisor

En
gi

ne
er

-
in

g

Civil Engineering

Geotechnical Eng.

Electrical & Power

Te
ch

ni
ca

l
Se

rv
ic

es

Instrumentation and 
Control

Mechanical & Piping
Occupational Health & 

Safety
Permitting specialist
Cost Estimation and 

Cost Control

Pr
oj

ec
t 

C
on

tr
ol Planning and scheduling

Contract Management

Su
pp

ly
 

C
ha

in

Procurement

Warehousing

Geology

H
SE

Q Process and Metallurgy

Resource & Mining

Lower risk Higher risk

Pr
of

es
si

on
al

 s
ki

lls

Utilización de roles profesionales clave
(Riesgo por balance de oferta y demanda)

C
ra

ft 
la

bo
r

Utilización de roles de mano de obra especializada clave
(Riesgo por balance de oferta y demanda)

Role 
Classification Discipline / Role 2027 2028 2029 2030 2031

Rapidly 
Trained 

Low 
Specialization

Structural Construction

Metal Fitters & 
Machinists

Carpenters & Joiners

Piping Workers

Earth Movement HME 
Operators

Rapidly 
Trained 

High 
Specialization

Hoist HME Operators

Electricians

Mechanics

Welders

Surveyors

Highly 
specialized

Instrument technicians

Drill & Blast Technicians



Para lograr el máximo potencial, es necesario desarrollar capacidades de excelencia 
con un enfoque integrado a lo largo de todo el ciclo de los proyectos

Gobernanza de proyectos (comités directivos y gestión del desempeño)

Roles y responsabilidades (equipo de liderazgo del proyecto y Proyecto vs. Línea)

Modelo de etapas y revisiones de aseguramiento

Valuation, Controlling y gestión de riesgos

Modelo 
operativo

Optimización del concepto del 
proyecto

Alcance mínimo
viable

Selección del sitio

Maximización de valor del 
proyecto

Optimización del plan del 
proyecto

Optimización de costos

Estrategia de contratación

Planificación de la cadena de 
suministro

Gestión de la cadena de 
suministro

Gestión de contratistas

Seguimiento y gestión de 
riesgos

Entrega de alto rendimiento 
en primera línea

Optimización del cronograma

Fases

Monitoreo del desempeño

Ramp-up de operaciones
Estrategia de 

inversión / 
originación

Mentalidad 
de inversión / 

tesis de 
inversión

Optimización comercial (Acuerdos de compra y M&A)

Decisiones 
de portafolio

Iniciación y evaluación 
del concepto

Diseño, ingeniería, 
y planificación Entrega Operational readiness

F I D

Pre-FID: aumentar el valor Post-FID: proteger el valor

Tecnología e Inteligencia Artificial



Gracias
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